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1 - Presentacion

| presente trabajo tiene por objeto mostrar los resultados finales -hoy, se

plantean como “problematicas pedagdgico- institucionales en debate”-
acerca de varios problemas en el sistema de educacién superior- , obtenidos
en relacion a las causales que originan la demora o retardo en los estudios
de los alumnos de las carreras de Historia (Licenciatura — Prolesorado) de
la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad Nacional de Cuyo. Este
proyecto se inicié bajo el formato de una microexperiencia realizada en la
asignatura “Historia de las Ideas Politicas y Sociales (Moderna y Contem-
pordnea)”" a la que se denomind, con los resultados a la vista, “etapa de
estudio de caso y diagnéstico micro”. La primera aproximacién que contenia
resultados parciales® -de encuestas semiestructuradas- fue presentada e in-
cluida en los materiales de trabajo del “lercer Seminario de Seguimiento del
Proyecto 6x4 UEALC™ Cabe destacar que en esa etapa de la experiencia,

Se encuentra en los documentos correspondientes al “lTercer Seminario Internacional de Seguimien-
to”. Proyecto “6x4 UEALC”, realizado en Mendoza (ARGENTINA), los dias 26 y 27 de octubre de
2006.

Se habia relevado informacién hasta el 13 de octubre y el periodo académico culminé el 16 de no-
viembre.

3 Realizado en Mendoza, Argentina. Octubre de 2000
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la idea central aunque se incluyeran otras variables -a las que se considerd
como “contextuales”-, era calcular el tiempo de estudio que los alumnos
requieren -tanto para las actividades académicamente dirigidas, como para
las del trabajo independiente- , para “regularizar™ la asignatura, segtn las
exigencias del Programa de Estudios de la Facultad de Filosofia y Letras® y
encontrar respuestas a las reticencias para cumplimentar las encuestas -tan-
to entre los alumnos y en menor medida, entre los profesores- . elaboradas
para el Proyecto Institucional “Duracién real de carreras de la Universidad
Nacional de Cuyo. Una aproximacién a la definicion de créditos académi-
c0s”(2005-2007)° lo que unido a la falta de colaboracién de algunas de las
unidades académicas involucradas’ -quizés resistentes a los cambios-, ha
derivado en la imposibilidad de cumplir con el cronograma establecido en el
proyecto original. Como lo indica el titulo de este Gltimo proyecto, el objetivo
final consistia en relevar y clasificar las horas reales de estudio de los estu-
diantes para proponer un sistema de créditos adecuado a las caracteristicas
de la Universidad Nacional de Cuyo. La inquietud por indagar acerca de las
dificultades mencionadas, unida a la experiencia adquirida en los sucesivos
encuentros del Proyecto “6x4 UEALC” fueron disparadores para la realiza-
ci6n de esta microexperiencia.

Por otra parte, desde hacfa tiempo los responsables de la asignatura
tenfamos una marcada preocupacién por la demora y/o abandono en los
estudios de los alumnos -de la UNCuyo en general y de los de Historia en
particular- , preocupacién que exigia adentrarse en el andlisis de las causas
de esta problemdtica las que no encontrarian respuestas sélidas sélo con
medir el tiempo de estudio de los alumnos para luego proponer un sistema
de créditos. En mayor o menor medida, en cada uno de los profesores de la

En la Facultad de Filosofia v Letras se consideran, en general. dos categorias de alumnos:
“regulares”(aquéllos que cumplen con las obligaciones que establece cada asignatura, tales como:
aprobacién de trabajos practicos, exdamenes parciales, elaboracién de monografias, trabajos de campo.
etc.,); “libres” (alumnos que no cumplen con las obligaciones requeridas o que quedan en esa situacién
por inasistencias). Existen también otras categorfas. como alumnos “vocacionales”, “oyentes”, etc.
Corresponde al Programa de estudios vigente desde el afio 1997. En la actualidad se encuentra en
etapa de revisién.

Dirigido por la Secretaria Académica del Rectorado de la Universidad Nacional de Cuyo.

Entre ellas, las dos carreras de Letras (profesorado y licenciatura) de la Facultad de Filosofia y Letras
de la UNCuyo.

110



MICROEXPERIENCIA: PROBLEMATICAS PEDAGOGICO- INSTITUCIONALES/SISTEMA DE CREDITOS ACADEMICOS ®

cétedra estaba presente por un lado, el deseo de comprobar desde la propia
practica el por qué de los continuos reclamos de los estudiantes —hechos en
forma individual o a través de las organizaciones estudiantiles- atribuidos
en general a deficiencias pedagdgico-nstitucionales y por otro, reflexionar
sobre la responsabilidad que le cabe a cada docente en estas dificultades.
Més que una percepcion, desde la catedra se consideraba que habia una
relacion directa entre: problematicas pedagdgico-institucionales/demora/
sistema de créditos académicos. De todos modos, para iniciar la experiencia,
el equipo de la asignatura®, repensé y adecué el programa del semestre,
prestando mayor atencién a las horas de trabajo del alumno, dejando de
lado la perspectiva de un estudiante pasivo -que sélo atiende e incorpora co-
nocimientos- lo que implicé seleccionar y jerarquizar los contenidos concep-
tuales y aplicar herramientas metodoldgicas adecuadas para lograr mayor
compromiso y participacién activa de los estudiantes a través de una serie de
actividades académicas (dirigidas e independientes). Al mismo tiempo que se
capturaba informacion a través de las encuestas preparadas, se hizo necesa-
rio consultar algunos soportes cientificos validados, esto es, adentrarse en el
estudio de mvestigaciones realizadas en el ambito de la Universidad, que en
profundidad analizan las causas que llevan a los estudiantes a demorar sus
estudios en los tiempos tedricos de cada carrera, es decir, la desigual relacion
entre la duracién formal y la duracién real -de la que subyacen numerosas
variables de andlisis-, situacién que debiera llevar a un replanteo de los con-
dicionantes de la educacion dentro de la compleja realidad argentina en la
que estan mvolucrados en el caso particular de las IES: autoridades, docen-
tes y alumnos; este repensar no debiera quedar en diagndsticos, estadisticas
y otros instrumentos de medicién e interpretacién tedrica, sino avanzar en
acciones concretas. [lama la atencion que en las investigaciones realizadas
por distintos especialistas en educacién sobre los problemas “pedagdgico-
institucionales” no se hayan abordado atin las problematicas propias de las
carreras de historia, aunque en varios aspectos los resultados de las mismas
son similares a los de esta experiencia.

& En el equipo se presentan diferentes Gpticas por pertenecer a generaciones distintas; por tener orien-
taciones ideolégicas opuestas y por haber tenido y tener prioridades académicas también diferentes:
cada uno ha priorizado en su vida, o el profesorado o la investigacién. Todo esto, naturalmente. enri-

quece la interaccién.
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St bien el relevamiento cuantitativo -trabajado en 3 niveles: descriptivo,
explicativo y correlacional- puso de manifiesto cifras significativas, perma-
necia intacto el deseo de encontrar claras respuestas a varios interrogantes,
es decir los “por qué”-. Asi, la idea de entender, de comprender el contexto
y/o puntos de vista de los actores del proceso educativo, o sea, el andlisis de
realidades subjetivas, dio paso a una segunda fase -casi simultdnea-, en la
que se hizo indispensable aplicar enfoques cualitativos.

Ya en el plano explicativo y de percepciones y experiencias individua-
les, ademds de las aportaciones de los actores de esta experiencia puesta
de manifiesto en los dos tGltimos encuentros del curso’, donde también se
evaluaron los resultados finales de las encuestas -a través de un interesante
“debate” entre profesores y alumnos-, con el propésito de identificar, com-
parar y jerarquizar las fortalezas y debilidades de la asignatura dentro del
Programa de Estudios, se amplié la muestra capturando las opiniones que
sobre la temética objeto del estudio tenian los llamados “informantes clave”.
Se concretaron entonces, entrevistas abiertas a estudiantes que aprobaron la
asignatura en los turnos de exdmenes de febrero-marzo de 2007, a la Secre-
taria Académica de la Facultad y de la Universidad y a dos profesores de las
Carreras de Ciencias de la Educacién. También, se organizaron dos peque-
nos encuentros -entrevistas/mesa de ideas-, el primero, con estuchantes de
las agrupaciones estudiantiles (centros de estudiantes - altamente politiza-
dos); y el segundo con algunos de los profesores titulares de asignaturas, con
los que se comparte el semestre; en este caso: IHistoria Argentina (Virreynal e
independiente); Geograffa Argentina; Historia de Espaia (Licenciatura). Se
incorporé ademds, el profesor titular de Historia Contempordnea (asignatu-
ra correlativa directa de Iistoria de las ideas politicas y sociales 1) de gran
trayectoria en el campo de la investigacion.

Con todo el material producto de los datos objetivos y subjetivos obte-
nidos, mds los aportes de los “informantes clave”, se alcanzaron respuestas
sugerentes pero insuficientes como para elevar a las autoridades de la Fa-
cultad propuestas sistematizadas y validadas. Por otra parte, para unificar
criterios y enfoques se tomaron como base dos investigaciones realizadas en

" Dos encuentros de 3 horas cada uno.
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el ambito de la Universidad, una, la de Miriam Aparicio', referida a la “Cau-
sas de la demora en carreras universitarias™", se analiz6 con el propdsito de
comprender y seleccionar variables de andlisis -susceptibles de adaptacion a
la muestra “micro”- es decir, abordar “los procesos subyacentes, aspecto éste
que suele quedar en la “caja negra” por lo que suponen los estudios.... desde
el punto de vista humano y material de un lado y, de otro, porque trans-
parentan problemdticas que muchas veces se ha preferido ocultar” (tomo
11, 9). El otro estudio fue el trabajo dirigido por la Secretarfa Académica de
la Universidad, a cargo de la Mgter Estela Marfa Zalba, en lo referente al
“bajo rendimiento en los primeros afios de estudio que genera, a su vez, el
desgranamiento o rezago, asi como la demora en la finalizacién de los estu-
dios o retardo”, poniendo especial atencion en los casos que se presentan de
manera recurrente, cuyas causales pueden ser de “naturaleza académico-
educativas: a) dificultades inherentes a ciertas asignaturas especificas, ya
sea por la complejidad cognitiva que implica su aprendizaje, ya por ciertas
falencias en las metodologias didacticas de ensefianza, y la falta de habitos
pertinentes para encarar los estudios superiores; b) los de naturaleza social
y/o socioeconémica”, especialmente, la realidad de una “situacién econd-
mica desfavorable de muchos alumnos que deben trabajar, lo que acota el
tiempo que pueden dedicar al estudio...”"

Si bien a la fecha, los resultados de esta experiencia -“muestra micro /
resultados micro”- . son insuficientes como para proponer alternativas va-
lidadas de solucién, si confirmaron varias ideas que se tenian fundamen-
talmente sobre los problemas “pedagégico-mstitucionales” y los “intra-cé-
tedra” que abrieron el camino para avanzar sobre algunos aspectos de la
relacion “estudiante-permanencia-realidad pedagdgico-educativa-institu-
clonal”, que se exponen en el presente trabajo, ademas de elaborar un Pro-

1

Miriam Aparicio es Doctora en Ciencias de la Educacién y Master en Educacién, Relaciones Humanas
y Comunicacién Social. Es investigadora del Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técni-
cas (CONICET). Es asesora y evaluadora de Programas de organismos nacionales e internacionales.
Tiene mds de doscientas publicaciones y participaciones en otros tantos congresos. Se ha especializado
en calidad de la educacién.

Se encuadra en el Proyecto Institucional: Seguimiento del rendimiento de los alumnos. Causas del
alargamiento de los estudios en la UNCuyo. Mendoza, Zeta Editores, 2006

“Programa de Desarrollo Institucional de la UNCuyo. Macro actividad, 3 — Area Académica: Compa-
tibilizacién de Programas de Formacién y Creacién de un Sistema de Créditos.
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yecto bianual (periodo 2007-2009) avalado y subsidiado por la Secretarfa
de Ciencia, Técnica y Posgrado de la UNCuyo, que bajo el titulo general de
“Cahdad educativa e igualdad de oportunidades: propuesta de flexibiliza-
ci6n curricular a partir de la relacion factores académicos-institucionales /
permanencia del alumno de grado. El caso de las Carreras de IHistoria de la
Facultad de Filosofia y Letras de la UNCuyo”, intenta comprobar, ampliar,
complementar y profundizar las experiencias de los estudios realizados y en
ejecucion sobre los factores pedagégicos que inciden en la permanencia de
los alumnos en las carreras elegidas, en este caso el Profesorado y la Licen-
ciatura en Historia. Se cree que con los resultados de esta investigacion, si se
podran proponer alternativas para implementar un curriculum con mayor
flexibilidad sin abandonar los lineamientos institucionales vigentes -al que se
ha denomimado “curriculum de transicion”- , y posteriormente, transferir la
experiencia a otras carreras de la misma institucién con el objeto de validar
los resultados obtenidos (ver Anexo I). Recién entonces se avanzaria hacia un
sistema de créditos académicos con pardmetros comunes.

2 - Desarrollo de la experiencia

La tarea implicé poner en practica dos tipos de andlisis y en tres miveles:
descriptivo — explicativo y correlacional. El anélisis fue realizado observando
fundamentalmente los factores que atafien a la Universidad y al contexto
-especialmente los de cardcter “pedagégico-institucionales” " en cuanto
condicionantes, mas o menos directos del rendimiento, sin perder de vista
que se trabajaba en una escala “micro”. Hasta aqui se recurrié, como se ha
anticipado, al relevamiento a través de encuestas semiestructuradas .

En un segundo momento y con el propésito de obtener una visién holis-
tica y contextualizada de la realidad, ademas de apuntar a una comprensién
mads profunda de la realidad objeto del estudio, se utilizaron instrumentos

propios del enfoque cualitativo.

' Se han dejado de lado factores como: psicosociales, competencias de ingreso, insercién laboral, etc.
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2.1. Caracteristicas generales de la asignatura “Historia de
las ideas politicas y sociales Il (Moderna y Contempordnea)

La asignatura en la que se realizé la experiencia -“Historia de las ideas po-
liticas y sociales Il (Moderna y Contemporénea)” pertenece al grupo de las

“materias obligatorias™"

en el Programa de las carreras de Historia; se dicta
en 30 afo” y su duracion es de 80 horas reales dictadas' (se calculan 14
semanas de cursado para cada semestre, distribuidas en 6 horas-catedra -
50- semanales). Ademds, es comin para la Licenciatura y el Profesorado.

Respecto del tema de las asignaturas, se hace necesario conocer las catego-
rias que se manejan en la UNCuyo, para comprender la complejidad de los
diversos Planes de Estudios: 1. segin la modalidad de dictado: clases ma-
gistrales, clases tedrico-précticas, talleres, etc.; 2. segn el grado de obliga-
toriedad: obligatorias (troncales y propias de la especiahdad), las optativas
y de libre configuracién. Las dos tltimas formas son mds frecuentes en los
planes de estudio elaborados en base a créditos universitarios o aquellos que
sin asumir esta modalidad se caracterizan por un alto grado de flexibilidad
tanto en su disefio estructural y en especial, en cuanto al desarrollo y gestion
del mismo (no es el caso de la Facultad de Filosoffa y Letras); 3. segtn el lu-
gar de cursado, existen las que se pueden cursar y aprobar no sélo en la ins-
titucion, sino también en otras unidades académicas, que no sea la propia.
Esto se logra mediante acuerdos mterinstitucionales a la hora del disenio del
Plan de Estudios'. Pueden existir otros criterios, pero los expuestos son los

Las asignaturas obligatorias, son las comunes a cada especialidad o carrera. Se las considere troncales
(formacién comin en aspectos bésicos) o propias de cada especialidad (formacién necesaria para
alcanzar la calificacién profesional en la respectiva especialidad) deben ser cursadas en su totalidad
por todos los alumnos que estdn inscriptos en la carrera/especialidad.

Hay que tener en cuenta que el “Profesorado Universitario de Historia”. tiene una duracién formal de
4 afos, mas un semestre destinado a la Practica Profesional. En tanto, la “Licenciatura en Historia”,
con tres orientaciones: Arqueologia y Antropologia; Historia Universal; Historia Americana y Argenti-
na, se extiende a cinco afos, més la elaboracién de una Tesis de Licenciatura.

Sdlo se tiene en cuenta las clases que estdn a cargo de alguno de los profesores de la asignatura.

" Esta previsto en la ordenanza 65 del afo 1987 del Consejo Superior, que consigna en su articulo 1o:
“Considerar como acreditadas para sus alumnos asignaturas u obligaciones curriculares aprobadas en
otras unidades académicas de la misma universidad u otras instituciones argentinas o extranjeras de
grado o posgrado previo acuerdo entre las respectivas unidades académicas de la UNCuyo, a través
de su Consejo Superior y otra institucién oferente del servicio” , en el articulo 2o, dice, “....acreditar,
previa aprobacién de las exigencias correspondientes, en cardcter de alumnos regulares, asignaturas.

16
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principales dentro del curriculum. También en este orden, como se advirtig,
en la Facultad de Filosofia y Letras no existe la categoria de “alumno libre™'®
(ver Anexo II). Queda en esta situacion si no cumple con las exigencias de
cada asignatura para alcanzar la regularidad, debiendo entonces aprobar y
promover la materia en dos instancias: 1o, evaluacién escrita eliminatoria y
20, oral ante tribunal. No obstante, la categorfa de alumno libre si es consi-
derada por otras unidades académicas de la Universidad.

En la actualidad, el equipo de catedra estd compuesto por'”: un profesor
titular, dos profesores auxihiares de docencia (“jefe de trabajos précticos”) y
dos “adscriptos™ (licenciados o profesores “ad honoren™).

2.2. Primera etapa: preparacion, recoleccion y andlisis de
resultados cuantitativos.

La tarea preliminar consistié en elaborar no sélo el Programa analitico obli-
gatorio de la asignatura para el 20 semestre del 2006 -poniendo especial
atencién a la metodologia a utilizar, “nueva” en la tradicién de dictado de la
misma-2', sino también, preparar la primera encuesta de cardcter semies-
tructurada . [ue necesario especificar en el programa la modalidad que se

cursos vy otras actividades académicas. otorgando la certificacién correspondiente”. En: Digesto de
Normas académicas de grado. UNCuyo.
En cuanto a las obligaciones de los alumnos la UNCuyo prevé las categorfas de: alumno activo,

alumno pasivo, alumno de rendimiento negativo. En el anexo Il se detallan las caracteristicas de cada
uno.

En las universidades nacionales los profesores en ejercicio, presentan las siguientes categorias: titular,
asociado, adjunto, jefe de trabajos précticos. Segin su dedicacién a la docencia universitaria estos
docentes pueden ser de dedicacién: exclusiva(full time): semi-exclusiva (part time); simple. En el caso
de la asignatura, el profesor titular es de dedicacién exclusiva. los profesores jefes de trabajos practicos
son semi-exclusivos.

2 El graduado “adscripto” puede ser “simple” o “agregrado”. El 1o, tiene las siguientes exigencias:
dos anos de estudio en alguna de las asignaturas con las obligaciones que estipule el profesor titular.
Generalmente: asistencia a las clases del curso; dictado de dos horas sobre alguno de los temas del
programa; realizacion de un trabajo de investigacién. Anualmente, se presenta un informe sobre el
rendimiento académico. La adscripcién culmina con una clase piblica sobre tres temas elegidos por
el titular, los que son sorteados. La clase publica se realiza dentro de los 15 dias. Generalmente, al
terminar esta categoria de adscripeién, el graduado es nombrado “profesor auxiliar de docencia” (Jefe
de trabajos practicos). Un escaso ndmero avanza hacia la adseripcién agregada.

Desde 1995 a la fecha, estoy a cargo de la asignatura. Si bien, siempre se ha adoptado una metodolo-
gfa tedrico-préctica, en este periodo académico se trato de organizar el dictado atendiendo al trabajo
de alumno.
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, que fuera planteada del siguiente

modo:

1.

“Metodologia de ensenanza-aprendizaje

Se aplicard el modelo de trabajo critico - participativo, mediante el cual

usted puede regularizar la asignatura. Para ello realizard una serie de

actividades escritas y orales, tanto individuales como grupales, académi-
camente dirigidas e ndependientes. A tales efectos, llevard una carpeta

con cada uno de los trabajos realizados y la encuesta correspondiente a

cada trabajo.

Las encuestas que se adjuntan tienen por objeto central medir el tiem-

po real que les lleva preparar cada actividad -aunque se solicitan otros

datos complementarios-, la que se contrastara con el tiempo de estu-
dio previsto por los profesores (que llevaran encuestas paralelas)”. (ver

Anexo III)

Presentacion y explicacion del programa desagregado de la asignatura

(competencias, objetivos, contenidos, metodologia, y evaluacion), entre-

gado en el primer encuentro (tres horas/cétedra)® en el que ademads, se

desarrollaron las siguientes actividades:

e explicacion del método adoptado para el cursado,

* andlisis de los objetivos que movian a acompanar las actividades
académicas con una de las herramientas propias de la metodologia
cuantitativa:

A . conocer en el plano cuantitativo, algunos de los factores predictivos
de la demora en los estudios con miras a la implementacion de es-
trategias que, en el caso de permitirlo las variables en juego, apunten
a paliar el fenémeno.

B . observar la relacién entre la duracién formal (tiempo teérico estipu-
lado en el Plan de estudios de las carreras de historia) y la duracion
real (tiempo que le lleva a los estudiantes la preparacion de las dis-
tintas actividades exigidas para aprobar v alcanzar la regularidad
en las distintas asignaturas; en este caso, “Historia de las ideas
politicas y sociales II”.

# La explicacién del término, se hizo en la presentacion.
# La hora cdtedra es del 50",
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C. conocer algunos de los aspectos que se asoctan con mayor frecuencia

a la demora en los estudios a efectos de reconocer a la poblacion de
riesgo v aportar elementos a las autoridades -del departamento de
historia y de la facultad- con miras a tomar vias de accion basa-
das en referentes reales, que permutan la implementacion de medidas
preventivas y correctivas en distintos planos espectalmente los rela-
conados con: el “logro/fracaso — permanencia” , sin salir del marco
institucional actual.

comprender las caracteristicas del enfoque cuantitativo, destacando
que se trabajara con realidades objetivas, es decir; realidades inde-
pendientes de las creencias, vivencias, opiniones, intuiciones, pensa-
mientos, elc. Se aclaré también que se incluia una variable personal
obyjetiva: si trabaja, cudntas horas, etc.

3. Realizacién de una mesa de discusién -entre profesores y alumnos- sobre

la nueva forma de encarar el estudio de los contenidos conceptuales y
de la metodologia -desagregada en: clases tedricas, clases teérico/ préc-
ticas, trabajo del alumno: dirigido e independiente-. Para esta etapa, se
utihzé especialmente el documento sobre “Sistema de Créditos Acadé-
micos (SICA). Una breve descripcion (Borrador 10-01-06 — Proyecto
6x4 UEALCT™), puesto que medir el tiempo de estudio del alumno era el
objetivo primario.

4. Clarificacién de las dudas surgidas entre el alumnado sobre c6mo llenar
las encuestas, que en total eran diez (10).
Ajustes realizados después del relevamiento parcial realizado en el mes de
octubre de 2006:
5. Modificaciones de algunos indicadores en las encuestas, (ver Anexo
IV)2-}
6. Andlisis de resultados (Anexo V)
7. Elaboracion de encuestas suplementarias (Anexo VI)

# Las modificaciones fueron introducidas siguiendo las sugerencias de la secretaria académica de la

UNCuyo (Mg. Estela Zalba).
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Como se explicé en la Introduccién, para la interpretacion de los resulta-
dos se tuvieron en cuenta algunas de las variables que Miriam Aparicio aplica
en su investigacién (macro-micro-macro) sobre las causas de la demora en
los estudios de la UNCuyo (pp.63 — 67), adecudndolas a las caracteristicas
de la asignatura sobre la que se hizo la experiencia (micro-micro), sin des-
cuidar que el objetivo general era observar el tiempo que le lleva al estudian-
te preparar las distintas actividades - académicamente dirigidas y de estudio
independiente- para regularizar la asignatura, de lo que subyace la necesi-
dad de conocer algunos de los aspectos que se asocian con mayor frecuencia
a la demora en los estudios a efectos de reconocer a la poblacién de riesgo y
aportar elementos a las autoridades con miras a tomar decisiones fundadas
en referentes reales que permitan la implementacién de medidas preventi-
vas y correctivas en distintos planos, tales como: curricula, correlatividades,
sistemas de evaluacién y promocién, movihlidad, flexibilidad y metodologias
aplicadas en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

A- lactores contrastables:

- contraste alumnos inscriptos/alumnos asistentes®

- contraste alumnos de asistencia variable/alumnos de asistencia conti-
nua

- contraste entre alumnos que obtuvieron la “regularidad” con asistencia-
continua/alumnos que obtuvieron la “regularidad” sin asistencia conti-
nua

- contraste entre alumnos con posibilidades de “regularizar”/alumnos que
alcanzaron la regularidad (extra-cursado)

- contraste entre alumnos que cumplimentaron las encuestas/alumnos
que no respondieron

Variables:

- factores objetivos de cardcter psicosocial:
1. edad
2. sexo

# Cabe destacar que por normativa, en la Facultad de Filosoffa y Letras, las clases llamadas “teéricas” (
expositivas) no exigen asistencia obligatoria; sélo lo son las llamadas de “trabajos practicos”. Constitu-
ye, entonces, un problema de dificil resolucién para los estudiantes, aquéllas asignaturas que plantean
una metodologia de ensenanza-aprendizaje basada en clases “teérico-précticas”.
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.C,»J

trabajo
4. hdbitos de estudio
5. relacion: carrera elegida — titulo (profesorado y/o licenciatura) /
competencias
6. relacién profesor/alumno
- factores pedagdgicos-institucionales:
1. sistema de inscripcién anual
2. chstribucién horaria
3. articulacién horarios/asignaturas
4. exigencias para alcanzar la regularidad
5. sistema de correlatividades
6. sistema de evaluacion, especialmente en cuanto a:
*  tiempo de desarrollo
* enfoques
- factores “intra cétedra”
1. complejidad de la asignatura dentro del plan de estudio de las
carreras de historia:
1.1. de cardcter pedagégico curricular
1.2. propia de la naturaleza de la asignatura
2. percepcién de la asignatura y de las carreras (escala Likert)

Movimiento de alumnos durante el semestre (cuadro 1)

Total de alumnos inscriptos 145%
Total de alumnos presentes al inicio 138
del cursado

Total de alumnos que asistieron y
cumplieron con las actividades 30
previstas en el programa

Total de alumnos que

. 30
cumplimentaron las encuestas

% LLa causa de la variacién entre alumnos inscriptos y presentes al inicio del curso, se debe a que hay una
s6la mnscripeién de cardcter anual que se realiza en el mes de marzo de cada aio.
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Alumnos regulares:*’ (cuadro 2)

Alumnos que aprobaron las

obligaciones de la asignatura 48

Alumnos que aprobaron el minimo
del 60% de las actividades y con
posibilidades de alcanzar la 12
regularidad en la instancia de
recuperacion

Alumnos presentes y aprobados

: ; - 2
en la instancia de recuperacion

Total de alumnos regulares 50

De los cuadros 1y 2 sobresalen los siguientes datos:

* ndmero de alumnos asistentes en forma regular: 30 alumnos de 138

* ndmero de alumnos que cumplimentaron la totalidad de encuestas : 30

* ndmero de alumnos que cumplieron las exigencias para alcanzar la re-
gularidad: 48

* ndmero de alumnos que alcanzaron el minimo de las exigencias para
regularizar la asignatura: 12

* ndmero de alumnos que hicieron uso de la oportumdad de regularizar la
asignatura: 2

* total de alumnos que regularizaron la asignatura: 50

Resultados

De acuerdo a los objetivos planteados®, se dio preeminencia a los factores de
cardcter: “pedagégico-institucionales” y, en menor medida, a los “intra ca-
tedra”, esto es, la relacién “estudiante — tiempo formal/tiempo real de estu-
dio — retardo — complejidad pedagdgica-educativa-mstitucional”, ubicando

27

#" Los alumnos regulares son los que cumplen con las actividades previstas en cada asignatura. En este
caso particular, la “regularidad” se obtenia con la aprobacién de: 5 de los 6 practicos (dirigidos, elabo-
rados extra clase): 1 de 2 exposiciones orales (dirigidos, elaborados extra clase) 2 de 2 informes sobre
fuentes (trabajo independiente). El alumno que no alcanzé ese nimero por diversas razones, pero
hubiera cumplido con el 60 % de las obligaciones, podia acceder a una instancia de “recuperacién”.
acordada con el profesor titular

Se siguieron las variables que aplica Mirtam Aparicio en el estudio citado, seleccionando aquéllas que
se pudieran aplicar en el presente trabajo.
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los factores objetivos de cardcter psicosocial como contextuales, pero no por
ello menos importantes. Asi, la medicién de estos factores arrojé datos signi-
ficativos pero no novedosos puesto que también son reconocidos en diversas
mnvestigaciones de este tipo como una dificultad general en la demora y/o
abandono de los estudios. A pesar de estas consideraciones, en la asignatura
en la que realiza la experiencia, el rendimiento final de los alumnos -aunque
con demora- es positivo.

Por lo tanto, dentro de los “factores objetivos de cardcter psicosocial:*, la
edad, el trabajo y los problemas personales (de cardcter estructural y coyun-
tural), constituyen elementos asociados directamente al rendimiento acadé-
mico. La mayor edad del alumno, los problemas personales y las horas que
dedica a trabajar (como actividad no académica), influyen negativamente
en los rendimientos universitarios; serian éstos los llamados “condicionantes
personales objetivos™.

En la muestra elaborada también se incluyé: habitos de estudio, relacion
carrera elegida/titulo, perfil y competencias de la/s carrera/s elegida/s, rela-
ci6n profesor-alumno y opinién sobre aspectos pedagégicos-institucionales.
Indudablemente, todos estos factores llevan necesariamente a relacionar los
“condicionantes personales objetivos” con los llamados “condicionantes per-
sonales subjetivos”, estos es: capacidades, intereses, motivaciones. Es decir,
ademds de la cuantificacién, se hace necesario un andlisis de procesos, entrar
en el mundo de los motivos. Sin atender a ellos se podran conocer cifras, pero
siempre quedarian excluidas “razones” e intereses, necesidades y aspiracio-
nes, esperanzas y moviles dltimos.

Cabe msistir que en este trabajo, los factores “pedagégico-mstitucio-
nales” e “intra-cdtedra” fueron analizados en 2 etapas: la la. de cardcter
cuantitativo, con el propésito de conocer determinados hechos e informa-
ci6n especifica de una realidad que se pueda explicar y predecir. Para ello,
como la encuesta —atin modificada- era insuficiente, se elaboré una pequenia
muestra suplementaria que abarcara estos dos grandes factores. Cabe acla-
rar que se utihzé la medicién con el objeto de conocer qué sucedia, primero
en un mvel descriptivo y luego, explicativo. Sin embargo, para comprender

2 S6lo se exponen los indicadores que contribuyen a conocer el tiempo real y las causales académico-
nstitucionales en la demora de los estudios universitarios.
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los puntos de vista de los actores desde su percepcién también era funda-
mental y obligaba necesariamente a avanzar sobre aspectos cualitativos.

Por otra parte, se hace necesario insistir en que por el tamaiio de la mues-
tra, no se han realizado tablas de porcentajes con las variables analizadas,
pero se cree que es valioso observar los resultados que Miriam Aparicio da
sobre las carreras objeto de su estudio (Ciencias de la Educacién, Derecho,
Ingenierias, Medicina, Comunicacién Social y Contador Piablico y Adminis-
tracién), datos que como se dijo, coinciden con los detectados en la micro
experiencia.

PRINCIPALES PROBLEMAS DE DEMORA EN TODAS LAS CARRERAS

1. Problemas personales y familiares: 17,79 %
2. Problemas psicolégicos y psicopedagdgicos: 29,33 %
3. Problemas econémicos y laborales: 27,40 %
4. Factores pedagégicos institucionales: 23,08 %
5. Desajuste en el mundo laboral: 2,40 %

100, 00 % (Aparicio, M., 261)

Si bien es cierto que cada carrera presenta especificidades en relacion a
cada uno de los problemas mvestigados, se puede afirmar que en Ciencias
de la Educacién -que forma parte de las carreras que se ofrecen en la Fa-
cultad de Filosoffa y Letras-*, los alumnos han privilegiado los de carécter
“pedagdgico - institucionales” (29.41 % , de un total de cinco factores), que
coinciden con los datos relevados en las carreras de historia.

Ahora bien, las respuestas dadas a seis indicadores mcluidos en la varia-
ble “factores pedagdgico-institucionales” se relacionan y entrecruzan unos
con otros. En el caso de las mscripciones de los estudiantes para cursar en
forma regular distintas asignaturas, éstas se realizan al iniciar ciclo acadé-
mico cuando, muchos de ellos, no han aprobado atn asignaturas que tie-
nen su correlatividad® en el afio en que se inscriben. Vale como ejemplo el

" En la Facultad de Filosoffa y Letras, se ofrecen: Historia, Geograffa, Letras, Filosoffa, Inglés. Francés,
Ciencias de la Educacion.

31 Se denominan “materias (asignaturas) correlativas” a aquéllas que un alumno debe tener aprobadas
para poder avanzar en sus estudios. Generalmente. son bloques de asignaturas como el ejemplo dado.
Por otra parte, estos bloques tienen lineas horizontales y verticales.
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caso de la asignatura objeto de este andlisis: para poder aprobarla (previo
cumplimiento de las exigencias para la regularidad), los estudiantes deben
haber sido evaluados (examen final oral y/o escrito) en: Historia Antigua (1o
ano), Historia Medieval (20 afio; 1o semestre), Historia Moderna (2o afio,
20 semestre) , listoria Contemporédnea (30 ano, 1o semestre) e Iistoria de
las Ideas Politicas y Sociales I —Antigua y Medieval- (20 ano) . En el supuesto
que un estudiante llevara sus estudios al dia, no podria rendir la asignatura
(en los turnos de noviembre-diciembre) si previamente no aprueba IHistoria
Contemporanea (ambas del mismo afio: una en el primero y la otra en el
segundo semestre). Es decir; se estd frente a una nscripeién formal y ante
un sistema de correlatividades rigido. La distribucién de horarios aumenta
la complejidad, puesto que los alumnos de 1o y 20 afio, deben cursar la tota-
lidad de las asignaturas en horario matutino (entre las 8 y las 13 horas); los
de 30y 40 . en horario vespertino; los alumnos, entonces, deben optar por:

* dejar de trabajar (un minimo porcentaje puede hacerlo),

* asistir a las clases en forma discontinua,

* quedar en condicién de libres (por no cumplir las exigencias de regu-
laridad: exdmenes parciales, trabajos monogréficos, trabajos practicos,
evaluaciones integrales) o

* abandonar los estudios

En cuanto a las dificultades para alcanzar la regularidad (intimamente

ligada al sistema de correlatividades), se superponen:
* diversos sistemas de evaluacién de proceso y final
* diferentes criterios de exigibilidad para las actividades presenciales™
* superposicion de horarios y asignaturas:

¢ alumnos que siguen simultdaneamente las dos carreras de Historia:

Licenciatura y Profesorado.
* alumnos que adeudan asignaturas de afnos anteriores y deben re-

cursar una o mas.

#Se aclaré que las clases tedricas no son de cardcter obligatorio, si las que el profesor a cargo establezca
como de trabajos practicos; éstas pueden variar segin el niimero total de horas presenciales (dos o tres
horas por semana).
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A todas estas consideraciones hay que agregar que la inclusién en el ca-
lendario de exdmenes de dos turnos “extraordinarios” (mayo y setiembre),
agrega un nuevo elemento de demora, puesto que los alumnos, en tanto
“cursan” las asignaturas de un semestre, preparan las que adeudan. Tam-
bién se ha observado en los Gltimos afios que los estudiantes han introducido
una nueva “modalidad”: cursar la mayor cantidad de asignaturas posible
-promoviendo las que tienen menos exigencias- para luego, ya sin la obliga-
toriedad de asistencia, poder prepararlas y promoverlas. Esto deriva en:

e mayor complejidad en la aprehensién de conocimientos
* alejamiento de la “vida” universitaria (bibliotecas, relacién académica
profesores-alumnos, cursos, salidas de campo, etc.)

Los hébitos de estudio, incluidos en este trabajo entre los factores “pe-
dagdgico-institucionales” son tratados en la investigacion que Estela Zalba™
realizara sobre las causales de la demora o retardo en los estudios, ubicdndolo
entre los factores de cardcter “académico-educativos”. La autora considera
que entre las causas que se presentan recurrentemente estan las dificultades
inherentes a ciertas asignaturas especificas, ya sea por la complejidad cogni-
tiva que implica su aprendizaje, ya por ciertas falencias en las metodologias
diddcticas de ensefianza, y la falta de habitos pertinentes para encarar los
estudios superiores.

Mas adelante, Zalba advierte que si bien existe un consenso amplio
respecto de que los fendmenos descriptos™ constituyen los aspectos pro-
blematicos comunes del desempefio de los alumnos de grado, se requieren
investigaciones de campo que contrasten empiricamente estas situaciones y
desagreguen con mayor rigor y precisién el impacto de estas problemadticas
en el rendimiento académico del conjunto de los estudiantes de las distintas
carreras de la UNCuyo.”

Siguiendo la idea acerca de la necesidad de investigaciones de campo

<

en relacién a los héabitos de estudio de los alumnos, se plantearon en la

Programa de Desarrollo Institucional de la UNCuyo. Mejoramiento de los indices de desempeiio de los
alumnos, p.4.

Ver pagina 4.

El proyecto “Duracién carreras de la UNCuyo. Aproximacion a la definicién de un sistema de crédi-
tos”, constituye uno de esos estudios de campo.
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encuesta suplementaria una serie de indicadores que dieran cuenta de la

situacién, ademds de las opimones vertidas en la evaluacién final que se

realizé en los dos dltimos encuentros del curso:

1- estructura del Plan de estudios (sistema)

2- cantidad de horas semanales de estudio fuera del horario de asistencia a
clases

3- tipo de distribucién de horas de estudio por semana

4- sistematizacién de las horas de estudio

5- modalidad de aprendizaje (solo/en equipo; a veces/siempre)

6- horas de consulta a expertos

7- horas de consulta a pares (trabajo cooperativo)

8- técnicas de estudio

9- afo de ingreso a la Instituciéon

10- meses/afios transcurridos desde su ingreso a la fecha

11- ndimero de asignaturas aprobadas

12- ndmero de asignaturas regulares atn no promovidas

13- aspiraciones y expectativas

14- satisfaccién con la/s carrera/s elegida/s

Para el andlisis de los indicadores se establecieron dos categorias de
alumnos:
* alumnos de tiempo completo (dedicacion exclusiva a la carrera)
* alumnos de medio tiempo (dedicacién media por problemas personales,
familiares y laborales)

Resultados (sobre 50 encuestas)
Habitos de estudio

- 37 alumnos no abordan su trabajo académico en forma sistematica. En
general, no distribuyen el tiempo de estudio durante la semana, sino
que lo concentran en los periodos de receso para luego promover algu-
na/algunas asignaturas (tanto los alumnos de tiempo parcial como los de
tiempo completo)

- 3 alumnos distribuyen el tiempo de estudio en forma sistematizada. Dos
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de ellos son estudiantes de tiempo completo y uno de tiempo parcial
(trabaja en forma independiente)

- 39 alumnos sobrepasan en més de 12 meses el tiempo formal estipulado
entre el ano de ingreso y el 20 semestre del 30 afio de la carrera

- 8 alumnos sobrepasan entre 6 y 12 meses

- 3 alumnos llevan sus estudios en tiempo

Del total de 50 estudiantes:
- 3 pueden considerarse como de tiempo completo.
- 47 son de tiempo parcial

St tomamos el registro de 138 alumnos inscriptos, 83 quedan en la cate-
gorfa de alumnos: en riesgo o mvisibles.

Pero, si se tiene presente el rendimiento de alumnos de afios anteriores que
promovieron la asignatura en los turnos de noviembre-diciembre de 2006 y
febrero-marzo de 2007, la situacion cambia notablemente. Esto es asi, por-
que: los alumnos con mayores cargas familiares y laborales, si bien se encuen-
tran demorados en sus estudios, asumen la preparacién del examen final con
responsabilidad y solvencia académica. [rente a la promocién de la asignatu-

ra -sean alumnos a tiempo o demorados-*

los estudiantes persiguen:
* determinadas metas:
- en cuanto a estudio:
- culminar
- aprender/capactlarse
- autorrealizarse
- en cuanto a trabajo:
- aulorrealizacion
- sociales
- econdmicas
* mayores preocupaciones con respecto al estudio:
- tilempo

% En el caso particular de la asignatura, los estudiantes - libres/regulares; en tiempo académico/demo-
rados-, que se presentan a rendir obtienen buenas calificaciones. Este dato ha sido relevado durante
los periodos de exdamenes previstos desde el 2000 a la fecha: 10 % obtiene 10 (calificacién maxima):
75 % obtiene entre 8 y 9; 13 % obtiene entre 5y 7: 2 % es reprobado.

127



B PROYECTO 6x4 UEALC. EXPERIENCIAS INSTITUCIONALES

- preocupacién econémica
- preocupacién académica (sistema)
* mayores preocupaciones con respecto al trabajo:
- realizacién personal
- preocupacién laboral
- preocupacién académica
* mayores logros: (realizacién de algo en términos de resultados/metas y co-
mo fruto del esfuerzo; alcanzar algo en términos de realizacion personal)
- personales y familiares
- sociales
- académico-institucionales
- laborales
* mayores frustaciones:
- relativas a la carera
- plano personal y familiar
- plano laboral (en la Licenciatura)
* mayores problemas:
- personales y familiares
- psicoldgicos y psicopedagogicos
- cognitivos
- econémicos y laborales
- pedagdgico-nstitucionales:
- Programa de Estudios (sistema)
- horarios
- correlatividades
modalidades de evaluacion

- metodologias de ensefianza- aprendizaje
- desajuste con el mundo laboral

Se considera que dentro del factor habitos de estudio, se ubican directa o
indirectamente las variables citadas arriba. De todos modos, en esta experiencia
no se ha descuidado considerar el tema desde dos perspectivas: el niimero de
las horas de trabajo académico e independiente por parte del alumno, y las ca-
racterfsticas personales del sujeto, que tendrdn una influencia directa o mdirec-
ta sobre cada una de las variables y sobre todo, en la demora en sus estudios.
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7

En cuanto a la reticencia de los alumnos para cuamplimentar® las en-
cuestas puede afirmarse que existe en ellos una cuota de descreimiento res-
pecto de la utilidad y el uso que se dard a sus respuestas. En general, los
estudiantes esperan un resultado “visible” en el corto plazo, mayormente,
luego de alguna “opinién” negativa. En el caso particular de esta experien-
cia, se logré una mayor apertura luego de explicarles que de sus opiniones
estadisticamente consideradas, no era esperable resultados notorios en forma
inmediata, sino que verian algunos de ellos luego de un proceso que requiere
discusion, reflexién y consenso.

Sin embargo, no debe olvidarse que el tema fundamental en esta etapa
-que se constituy6 en disparador de varias problematicas que ameritaban
reflexiones y propuestas- , era mostrar los resultados de la medicién compa-
rativa -profesores/alumnos- ., de las horas reales de estudio no previstas en el
namero de horas asignadas a la materia objeto de este trabajo, en el Plan de
estudios de las carreras de historia.

¥ Se ha dado en este estudio y en el proyecto de “Duracién Carreras de la UNCuyo”. citado.
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Dato referencial:

- contraste entre las horas de estudio (guiado e independiente) profesor /

alumnos

REFERENCIAS ALUMNOS PROFESORES OBSERVACIONES
Horas semanales de 4 4 *
asistencia a clases
Horas semanales Presentacion no simultanea.
elaboracion trabajos 10 6 Similar dificultad de
practicos (seis) comprension y elaboracion
Horas preparacion Presentacién no simultanea.
exposiciones orales 12 8 Similar dificultad de
(tres) comprension y elaboracion
Horag prepqracion 2 10
trabajo escrito (uno)
SUBTOTALES 46 28
Horas de estudio Los alumnos las consideran
independiente 25 XXX como dedicadas a otras

asignaturas

Horas dedicadas a otras No pueden ser cotejadas
actividades académicas XXX XXX por el profesor
(ej.: cursos)
SUBTOTALES 25 XXX
TOTALES 7 28

Promedio de horas/semanales reales de estudio segiin la consideracion de profesores/

alumnos (tamafo muestra/encuestas: 30 alumnos)
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Namero de horas formales y reales de estudio

REFERENCIAS HT/F | HIR-Al | HR-PR OBSERVACIONES
Total horas establecidas Se considera sdlo el tiempo que el
para la asignatura en el profesor esta frente al alumno (clases

Programa de Estudio 80 magistrales, trabajos practicos,
evaluaciones parciales, etc.) NO se
computan las horas que el profesor

dedica a “atencion alumnos”

Total de horas semanales

. . 6 6
de asistencia a clases
Total de horas dedicadas a
trabajos dirigidos e " 28

independientes

Total de horas
presenciales para alcanzar 80
la regularidad

Total de horas reales no
presenciales para alcanzar 7 34
la regularidad

Total de horas reales 157 114 Surge de la sumatoria de las horas
para alcanzar la regularidad presenciales y no presenciales

H.T/F:  Horas totales formales

H/R-Al:  Horas reales - alumnos

H/R-PR: Horas reales-profesores  Diferencias entre alumnos y profesores
respecto de las horas reales (presenciales y no
presenciales: 157 — 114 : 43
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La sola observacion de estas cifras constituyen respuestas en si mismas.

Pero, hay que agregar otros datos:

1.

El alumno requiere de por lo menos, 157 horas para alcanzar la re-
gularidad, situacion que le permite acceder a la evaluacién final oral
ante tribunal académico. El periodo para concretar esta instancia es de
siete mesas consecutivas en periodos ordinarios (febrero-marzo; julio-
agosto; noviembre-diciembre) y dos periodos extraordinarios (mayo y
setiembre: se superponen con el dictado de las distintas materias). A
dichas horas hay que agregar el tiempo que el estudiante dedica a pre-
parar la asignatura: estudio personal, consulta a profesores, trabajo en
bibliotecas, lectura, andlisis y sintesis de la biblografia exigida; y donde
saldran a la luz problemas tales como: cognitivos, psicosociales, institu-
cionales, etc.
St al tiempo total que el alumno requiere para regularizar la asignatura
(157 horas) se lo divide por las 14 semanas del semestre, da como resul-
tado 11hs 21" semanales dedicadas a la materia (horas presenciales y no
presenciales). A esto hay que agregarle el tiempo que dedica al cursado
de las otras asignaturas que se dictan en el mismo semestre.
En el caso de la Licenciatura y el Profesorado la asignatura comparte en el
semestre, con los siguientes espacios curriculares de cardcter obligatorio:

3.1.  Historia Argentina (virreynal

e independiente): 80 horas presenciales (6 hs/semanales)
3.2, Geografia Argentina: 60 horas presenciales (4 hs/semanales)

En el caso de la Licenciatura, comparte con:
3.3, Historia de Esparia: 70 horas presenciales (5 hs/semanales)
3.4.  Historia del Arte: 60 horas presenciales (4 hs/semanales)

En el caso del Profesorado, comparte con:
3.3, Didactica y
Curriculo: 1850 horas presenciales (4 hs/semanales)
ANUAL
3.4.  Administracion y
Gestion de la Institucion
FEducativa: 40 horas presenciales (3 hs/semanales)
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Un simple calculo para el semestre darfa sélo en horas presenciales:

*  Paralos alumnos del profesorado, la suma total es de 370 hs, que dividi-
das en 14 semanas, dan como resultado: 26 hs 45’ semanales y 5hs 20°
diarias.

*  Para los alumnos de la licenciatura, hay que considerar una suma total
de 370 hs que divididas en 14 semanas, dan como resultado: 26 hs 45
semanales y 5 hs 207 diarias.

*  Paralos alumnos que cursan las dos carreras, la suma total es de 740 hs,
que divididas en 14 semanas, dan como resultado: 53 hs 25" semanales
y 11 hs 5" diarias.

No debe olvidarse que a estas cifras totales de trabajo del alumno para
regularizar los distintos espacios curriculares, hay que agregar el tiempo que
dedicara cada uno a la preparacién final de las respectivas asignaturas.

También hay que recordar que la mayoria de los estudiantes:

- “recursa” (vuelve a cursar) asignaturas por diversos motivos (psicoso-
ciales, pedagdgico-mstitucionales, cognitivos, etc.) con la consiguiente
superposicion de obligaciones académicas (mas horas presenciales y no
presenciales).

- cursa simultdneamente las dos carreras, con superposicién horaria.

Hay también, como se ha msistido a lo largo de la experiencia, alumnos que
por eleccién o por obligacién, cursan sélo un ndmero muy limitado de asignatu-
ras de acuerdo a sus posibilidades reales -demora o retardo- o bien, se deciden
por terminar el profesorado -de rapida insercién laboral- dejando la licenciatu-
ra como una segunda opcién, a cumphir en un tiempo no determinado.

Hay otro factor que debe destacarse: el hecho que los estudiantes no
tienen una visién clara de la relacién directa entre la carrera elegida y el
titulo a obtener. En general se inscriben en las dos carreras, priorizando el
Profesorado. En la evaluacién de las encuestas, tanto los profesores como los
alumnos, se consideré que:

* la licenciatura, tal como esta planteada hoy, no es “atractiva”, porque:
- las orientaciones (Historia Universal, Historia Americana y Argen-
tina, Arqueologia y Antropologia -excepcion), no “dicen” nada en el
mercado laboral
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- lainsercion en el mundo del trabajo se reduce a la investigacion
® se propuso entonces:

- proponer orientaciones (demandadas en dmbitos sociales) en: Ar-
queologia y Antropologia; Historia Regional; Gestion cultural

- mayor cantidad de asignaturas relacionadas con la investigacion y
la Gestion, las que podrian tener dos escales de medida (en horas y
en créditos)

- para obtener el titulo de Licenciado: defensa piiblica de la tesis

4. Solo en el semestre se superponen:

- horarios (para la Licenciatura y el Profesorado), mas los de las asigna-
turas que el alumno recursa

- asignaturas semestrales y anuales

- distintas metodologias de ensefianza-aprendizaje, primando en general,
las clases magistrales, la presentacion de trabajos préacticos, evaluaciones
parciales

- superposicién de modelos de evaluacién (examen oral final, integral es-
crito, etc.)

Siguiendo a José Manuel Restrepo, el concepto bdsico del Sistema de
Créditos Académicos (SICA) para América Latina se sustenta en el volumen
total de trabajo que requiere el estudiante medio para lograr las competen-
cias profesionales o los objetivos del aprendizaje en los distintos niveles de la
educacién superior. Considera ademés, que un crédito representa no sélo las
horas presenciales de docencia que recibe el estudiante sino también las ho-
ras de trabajo independiente que éste utiliza en su proceso de aprendizaje.

El principio bésico de su definicién es que los alumnos pueden dedicar
entre 20 y 48 horas a la semana a sus estudios, en periodos académicos de
entre 15y 20 semanas, y el nimero de horas mimimo de dedicacién al traba-
jo del estudiante es de 16 horas ( Sistema de créditos académicos y comple-
mento al titulo para América Latina. Eje de Créditos Académicos - Proyecto
6x4 UEALC, p. 29).

En el andlisis que se presenta en las carreras objeto de este estudio, sélo
en horas presenciales -el estudiante que haya elegido o la Licenciatura o el
Profesorado- debe dedicar 26 hs 45, a las que hay que agregar, como se
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observd, las horas de trabajo mdependiente, en un perfodo académico de 14
semanas. No constituye un dato menor el hecho de que este calculo es sélo
para “regularizar” asignaturas. Habria que agregar el niimero de horas que
cada estudiante dedica a preparar cada espacio curricular.

Con este cuadro de situacién es imposible pensar en la aplicacién de un
sistema de créditos en el corto plazo. El desafio que se presenta y que tuvo su
primer impulso desde la asignatura y luego en un proyecto de investigacion
sobre “Cahdad en la Educacién Superior” (ver Anexo I) consiste en insta-
lar el debate entre todos los actores de las carreras de historia, para luego
proponer un curriculum “de transicion” y finalmente, elaborar un nuevo
Programa de estudios.

2.3. Segunda etapa: andlisis cualitativo

Como se pudo advertir, en las encuestas -etapa cuantitativa- se incluyeron
preguntas abiertas que fueron manejadas con cierta flexibilidad permitien-
do a profesores y estudiantes expresar sus opiniones. Pero la aspiracién por
comprender los puntos de vista y percepciones, tanto de expertos como de
alumnos, sobre las trabas mstitucionales actuales que impiden avanzar hacia
la adopcion de un sistema de créditos, hizo necesario avanzar en la aplica-
ci6n de algunos enfoques cualitativos. El proceso se ha iniciado con esta
microexperiencia, pero su desarrollo, a través de otras mvestigaciones, ird
revelando los “esto es” y “por qué es”.

Es mportante destacar que se trabaja con “-cualidades”, que permi-
ten describir “caracteristicas y relaciones entre caracteristicas” del objeto
de estudio. El material del que estd compuesto el andlisis y los resultados
cualitativos constituyen “conceptos verbales y asociaciones entre conceptos
verbales...”. Fin este caso se ha trabajado con las caracteristicas que esta-
blecieron los estudiantes en relacion con determinados ejes y sus relaciones
con la Unidad Académica/Carreras a efectos de captar las problematicas
centrales en cada una de ellas y que requieren, como se dijo, la introduccién
de cambios en el sistema.

% Citado por Aparicio, Miriam en: Op. Cit., Tomo II, pg.19
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1a. Parte: Entrevistas Personales

Aunque las entrevistas fueron de cardcter abierto, se incluyeron algunas
preguntas relacionadas con el cuadro pedagégico-mstitucional en materia
de organizacién, curricula, cuerpo de profesores, sistemas (de promocién,
evaluacién), hdbitos de estudio, compromiso (especialmente el referido a la
cantidad de horas de estudio), razones de demora en los estudios, perfiles y
competencias de las carreras de historia: Licenciatura - Profesorado.

Alumnos que aprobaron la asignatura en el turno de exdmenes febrero
marzo de 2007:

Se realizaron las entrevistas a siete estudiantes al término de sus exa-
menes en los que obtuvieron calificaciones (numérica entre 7'y 10). En este
turno no hubo alumnos aplazados (menos de 4):

1- Respecto de la asignatura:

* fortalezas:

- es muy importante para la formacién académica

- permite entender causas y consecuencias de hechos histéricos

- presenta una permanente actualizacién de contenidos (no puede
prepararse con programas analiticos de anos anteriores, por los
cambios que se introducen afno a ano)

- métodos de ensefianza-aprendizaje que favorecen el aprendizaje

- utihizacién de textos cortos que permiten estar al dia con el desa-
rrollo de los distintos temas

- los docentes articulan con asignaturas afines y el dictado de deter-
minados temas por especialistas (Derecho, Geografia, E.conomia)

- en los exdmenes finales (en los turnos establecidos por calenda-
110), el equipo de catedra no “castiga” en el escrito a los alumnos
libres

*  debilidades:

- utilizacién de lenguaje especifico -propio de la Ciencia Politica-
que exige un esfuerzo adicional, que contrasta con el de la asigna-
tura correlativa anterior (Ilistoria de las ideas politicas y sociales
Antigua y Medieval)
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- dificultad para obtener la regularidad por el cardcter tedrico-
practico de la asignatura (no establece dias y horas fijas para la
asistencia obligatoria)

- se organiza en base a alumnos de tiempo completo, aunque los
docentes atienden situaciones particulares

2- Respecto del Plan de Estudios:

- desarticulacién entre los diferentes espacios curriculares

- exigencias poco sensatas y ttiles de algunas materias que provo-
can demoras para rendirlas

- régimen de cursado y correlatividades demasiado exigentes

- falta de coherencia en las materias correlativas

- exdmenes finales muy subjetivos

- materias “filtros”

- falta de promocién de asignaturas, repeticién de temas

- materias muy ideologizadas

Conclusiones:

Los estudiantes entrevistados hicieron referencia a los problemas que les
genera el sistema; no hubo reflexién alguna respecto de:
- las responsabilidades y/o problemas personales en la demora en sus es-
tuchos (sélo los referidos al trabajo y familiares)
- problemas de cardcter cognitivo
- haébitos de estudio

Al explicarseles los motivos de la entrevista (horas de estudio y sistema de
créditos), solo respondieron sobre el tiempo que les llevé preparar la materia,
reduciéndolo al término: “mucho”.

- Respecto del tema “créditos”, les parece interesante para su futuro como
profesional (Licenciatura) sélo en el caso que tuvieran la oportunidad de
realizar estudios en otras Universidades nacionales o del extranjero. No
lo consideran dtil para su insercién laboral en el medio.

- Desconocen el perfil y competencias de la Licenciatura. Consideran cque
s6lo los habilita para la investigacion.

- Desconocen la relacién entre: carrera elegida/titulo.
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Secretaria Académica de la Facultad de Filosofia y Letras

Antes de concretar la entrevista, la Esp. Adriana Garcia ya conocia el

contenido del reporte presentado en el Tercer Encuentro del Proyecto 6x4

UEALC, ademas de formar parte del mismo. Por lo tanto, dicha entrevista

fue totalmente abierta.

En primer lugar, coincidi6 con los resultados que hasta ese momento se

habian obtenido, informandose de los resultados finales.

Aclaré que, en funcién de este conjunto de problemas (fundamentalmen-

te los factores pedagégico-institucionales), que es comin para todas las ca-

rreras de la Facultad, desde la Secretarfa Académica se ha iniciado una serie

de acciones -politica institucional- tendientes a modificar estas situaciones:

1.

se han establecido lineas de accion que se formulan conjuntamente
con los Directores de Departamento™ para tratar de superar casos
puntuales tales como, la falta de articulacién entre los espacios cu-
rriculares, la superposicién tematica, la necesidad de un cronogra-
ma de exdmenes parciales (evaluaciones de proceso) que permitan al
alumno regularizar las asignaturas sin la necesidad de tener que optar
por una asignatura -descartando otras- para poder cumplir con las
exigencias para alcanzar la regularidad.

lo acordado con los Directores de Departamento es darle mayor prota-
gonismo a los Coordmadores de Areas®. Esto cobra especial importan-
cia a partir del afio 2006 cuando por disposicién del Consejo Directivo
de la Facultad y el Consejo Superior de la Universidad, se dispone que a
partir de este ciclo en los concursos efectivos se debera consignar no sélo
la catedra, el cargo y la dedicacidn, sino también el area. La designacion
de un coordinador de area es competencia no sélo del Director de De-
partamento, sino también de todo el claustro. Esto permitird una fluida
relacién entre el Coordinador y los equipos de cdtedra de cada drea.

39

La Facultad de Filosofia y Letras, desde lo académico, se divide en Departamentos (uno por carrera).

Institutos de Investigacién (en el caso de este estudio, la autora es Directora de uno de ellos: Instituto
muldisciplinario de estudios sociales contempordneos) y Centros de Estudios.

* En cada Departamento, hay coordinadores por dreas temdticas. En el caso de Historia Universal, His-
toria Americana, Historia Argentina, Historia del Arte, Arqueologia y Antropologia, Ciencias Sociales.
Hasta ahora su tarea sélo se ha reducido a revisar los programas analiticos de cada asignatura.
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3. Respecto de la evaluacién, la Secretaria Académica ha convocado a
los miembros de la Comisién de Evaluacién Institucional y se les ha
solicitado la redaceion de un documento de trabajo sobre evaluacion
de los aprendizajes. Esta Comision retine a especialistas en la temdtica
quienes aportan sus conocimientos. Ademds, se consulta a las distintas
agrupaciones estudiantiles, que opinan sobre esta problematica que
les afecta directamente; sus aportes tienen una carga politica impor-
tante. Se prevé que cada equipo de cétedra realice una autoevalua-
ci6n y que considere las posibilidades de actualizar sus metodologias
de ensenanza-aprendizaje.

4. En el caso de las asignaturas que tienen carécter de “promocionales™',
la disparidad de criterios con lo que se han planteado este tipo de eva-
luaciones ha llevado a la Secretarfa Académica a unificar sus caracte-
risticas para evitar los cuantiosos problemas a los que se ven sometidos
no sélo los alumnos sino también los profesores que en muchos casos
deben enfrentarse a colegas al intentar imponer criterios “inventados”
por ellos. Se ha decidido convocar a un equipo de especiahistas que ha
comenzado a recopilar estos criterios que estan presentes en las céte-
dras que adoptan este tipo de evaluacién, para asi poder determinar
un comdn denominador y formular criterios bésicos que deberén ser
respetados por todas las cétedras que lo adopten.

Al preguntérsele por la posibihidad de tomar algunas otras medidas para
flexibilizar el actual Programa de Estudios de Historia -no sélo el tema de
la evaluacién- respondié que el camino se ha niciado con estas medidas,
aunque hay varias herramientas institucionales que podrian implementarse
(pasar de las Ordenanzas del Consejo Superior y Resoluciones del Consejo
Directivo, a las acciones). El problema mayor es la resistencia de los pro-
fesores quienes ven en algunas de estas herramientas limites a la llamada
“libertad de catedra™.

1 Son las que presentan una evaluacién continua. Es decir, el estudiante debe priorizarlas sobre las otras
asignaturas.
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Como miembro del cuerpo académico de la Facultad, hasta el momento
s6lo se ha logrado instalar en algunos docentes la discusién sobre los tipos de
evaluacién: En cuanto a otros problemas como la falta de articulacién entre
los espacios curriculares, la superposicién temdtica, cronogramas de evalua-
ciones de proceso y/o finales, los coordinadores de drea no han establecido
modalidades de encuentros.

Secretaria Académica de la Universidad Nacional de Cuyo

También la Mgter Estela Zalba tuvo acceso al documento citado. Su
primera respuesta fue el apoyo incondicional a tareas del tipo de la micro-
experiencia. Consider6 que el estudio aspiraba a conocer “la intrahistoria”
de los problemas que impiden la aplicaciéon de un modelo més flexible, que
incluye ciertamente al SICA.

Aport6 luego el listado de proyectos y acciones que tiene a cargo su Secre-
tarfa para lograr:
A — una “Compatibilizacién de programas de formacién y creaciéon de un
sistema de créditos”. Para ello, gestiond la:
1- Participacién en el Proyecto 6x4 UEALC. Resultados esperados:

Estudio comparado de:

- programas de estudio sobre la base de competencias profesionales
de las sets carreras elegidas.

- sustemas de créditos de las universidades participantes para esta-
blecer bases comunes de equivalencia y transferencia, que facili-
ten la movilidad estudiantil.

- sistemas de evaluacion y acreditacion de los diferentes paises.

- estrategias de formacion para la innovacion y la investigacion.

- desarrollar un sistema de créditos que facilite el intercambio estu-
diantil con otras unwersidades del pais y del extranjero.*

- wvalidacion y monitoreo del sistema de créditos implementado (no
se ha llegado a esta etapa).

B — un “Mejoramiento de los indices de desempeno académico de los alum-
nos”. Actividades:

* Este proyecto estd en marcha. Se ha terminado la 1o etapa.
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1- Seguimiento del rendimiento académico de los alumnos. Causas del
retardo:

1.1. Conocer las causales que inciden en el retardo en el conjunto de
carreras analizadas.

1.2. Propuesta, por parte de las carreras, de politicas académicas de
mejoramiento.

1.3. Mejoramuento de las tasas y tiempos de egreso (en marcha).

2- Deteccién, apoyo y seguimiento de los alumnos en riesgo académico
en los primeros anos. Resultados esperados:

- Desarrollo de un plan de seguimiento y evaluacion del rendimien-
to académico y la calidad de los aprendizajes de los estudiantes
de los primeros arios.

- Implementacion de diversas estrategias de apoyo (tutores pares,
apoyo académico de docentes especialistas).

3- Estudio de la duracion real de carreras. Resultados esperados:

- LEstimacion promedio de la duracion real de las obligaciones cu-
rriculares y, por ende de las carreras.

- Discriminacion de la duracién para el alumno de “tiempo com-
pleto” y alumno de “tiempo parcial”.

- Mejoramiento de los indices de duracion a partir de la propuesta
de lineas de accién que operen sobre las causales.

4- Revision y adecuacion de la normativa sobre rendimiento académico
de los alumnos. Resultados esperados:

- Generar una normativa que coadyuve a evitar a evitar el retardo,
que mejore los indices de egreso y calidad del desemperio académico
de los alumnos, pero atendiendo a las diversas situactones de decli-
cacién a los estudios (tiempo completo y tiempo parcial). Concreta-
mente, en el 2000, el Consejo Superior dicté una nueva Ordenanza
sobre rendimiento académico v duracion de las carreras.

5- Implementacién del SIU GUARANI* en todas las unidades académi-
cas. Resultados esperados:

- Mejoramiento de la gestion de alumnos a partir del desarrollo e im-
plementacion gradual del modelo en diversas unidades académicas.

* Programa informdtico para realizar relevamientos estadisticos
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6- Desarrollo de Ciclos Generales de Conocimientos Bésicos por familias
de carreras. Proyectos llevados a cabo en el marco del Programa de
“Articulacién de la Educacion Superior”. Resultados esperados:

- Tender a la articulacion de las formaciones de grado entre carre-
ras o familias de carreras que faciliten la movilidad estudiantil,
sobre la base del desarrollo de competencias.

Zalva coment6 que desde la gestién se ha tratado de introducir mejoras
en todos los aspectos que hacen al sistema, pero que, por diversas causas,
las acciones y los resultados esperados encuentran trabas que retrasan los
objetivos planteados.

Especialistas en Ciencias de la Educacion

Las entrevistas fueron realizadas a dos docentes de la carrera de Ciencias de
la Educacién (una de ellas, Magister e integrante de la Comisién de Evaluacién
Institucional de la Facultad de Filosofia y Letras; la otra profesional presenta
una gran experiencia en Gestion Educativa: direccion de establecimientos de
pregrado; directora de organmismos dependientes del Banco Interamericano de
Desarrollo e integrante del Proyecto institucional “Duracién real de las carreras
de la UNCuyo. Hacia una definicion de eréditos académicos™)*. Los resulta-
dos de las entrevistas -siempre con preguntas orientadoras, fueron:

Una de las causas del bajo rendimiento, desgranamiento y demora en
la finalizacién de los estudios consiste en la rigidez curricular. La misma es
producto de varios indicadores que se presentan a continuacion:

1. Desactualizacién de los planes de estudio. El perfil del egresado y los
alcances del titulo no responden a las competencias requeridas por el
actual mercado laboral, que ha aumentado los @ambitos de incumben-
cia y ha crecido la “especializacién”. Ya no se habla de un profesional
“generalista”. Toda propuesta curricular -proyecto educativo-. debe
responder a las actuales demandas sociales, cientificas y educativas.

* Magister Marisa Fazio y Lic. Claudia Papparini, respectivamente.

142



MICROEXPERIENCIA: PROBLEMATICAS PEDAGOGICO- INSTITUCIONALES/SISTEMA DE CREDITOS ACADEMICOS ®

Dichas demandas socio-laborales exigen un profesional especializado
y con capacidad de adaptarse a los continuos cambios. Prima la for-
macién del profesional sobre la formacién del académico. Ante esta
exigencia de formar un profesional especializado es que hoy a nivel
local surgen las Licenciaturas orientadas. En general, éstas tienen un
ciclo basico compartido con el profesorado y en los dos tltimos anos
se agregan los ciclos orientados. Los licenciados deberfan tener mayor
grado y ambito de insercién que los profesores en organismos guberna-
mentales y no gubernamentales, culturales, politicos, consultorias, etc.
El egresado podria dedicarse a la gestion, mvestigacion, consultoria,
etc. Debiera enfatizarse en los planes de estudio la investigacién como
una herramienta intervencionista orientada a la toma de decisiones.

Nuestra reflexién es que todo depende de la politica educativa mstitucio-

nal, consistente en:

Conformar una comisién para la revisién del Plan de Estudios (Pro-
grama), tanto del profesorado como de la licenciatura, enfatizando el
rol importante que tiene la licenciatura en la parte profesional. Existe
una confusién, ya que se considera que la licenciatura es sélo acade-
micista y sirve s6lo para dedicarse a la investigacion. También existen
otros ambitos de mcumbencia mas amplios y enriquecedores a nivel
profesional que el profesorado.

Revisar las competencias y reformularlas segiin las actuales tenden-
cias, ademds de establecer los d&mbitos de incumbencia profesional a
nivel local, nacional e mternacional. Todo esto se podria hacer a partir
de estudios comparativos.

En el corto plazo, para una transicién, agregariamos pequeiias modi-
ficaciones al plan de estudio de la Licenciatura, por medio de resolu-
ciones®. Las mismas deberian apuntar a la incorporacién de un ma-
yor niimero de materias optativas, bajo la modalidad de seminario, y
que responderfan a las actuales demandas y con orientaciones acorde

* Las resoluciones son dictadas por el Consejo Directivo —6rgano maximo de autoridad en la Unidad

Académica- integrado por docentes, egresados, no docentes y alumnos, presididos por el Decano.
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a las mismas. Todo curriculum deberia contar en su dltimo ano con
una serie de materias optativas, a término -que podrian cambiar cada
dos anos segiin las demandas- . Iguales caracteristicas debieran tener
las actuales licenciaturas orientadas.

El curriculum debe ser entendido por los docentes como: un sistema
abierto, dindmico, con orientacion prospectiva y estratégica.

Falta de reconceptualizacién de los aprendizajes, al igual que las for-
mas de organizacién institucional que los hacen posibles, de manera
que la formacién adquiera caracteristicas de calidad, es decir, de per-
tinencia, relevancia, flexibilidad y vinculacién con la sociedad.

Falta de compromiso docente con el cambio, mejorando la calidad
educativa.

Ausencia de espacios institucionales para la evaluacién formativa,
trabajo en equipo, perfeccionamiento y actualizacién sobre el tema.
Sostenemos que la flexibilidad curricular esta relacionada con:

- la concepcion del curriculo

- la normatividad académico-administrativa

- el papel de los responsables de la formacion

- las modalidades de ensefianza-aprendizage

- las modalidades de evaluacion

- las relaciones interinstitucionales

La Mgter Marisa Fazio, como integrante de la Comisién de Evaluacién

Institucional de la Facultad, resalté especialmente que: “Lo principal son los

recursos humanos, en este caso, los responsables de la formacién. Se debe-

rian generar espacios de trabajo en equipo para que a corto plazo se:

articulen las cétedras pertenecientes a una misma éarea de conoci-
miento.

consensten las modalidades de ensefianza-aprendizaje y de la eva-
luacién (desde la Secretaria Académica de la Institucion, a cargo de la
Esp. Adriana Garcia y desde la comision de referencia, se ha trabaja-
do en la elaboracién de un documento para ser analizado a mivel insti-
tucional con los responsables de cada espacio curricular (asignaturas)
durante el afio 2007.
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- modifiquen algunos aspectos de los planes de formacién hasta llegar
a las licenciaturas orientadas.

- evalde sistematicamente el Plan de Estudios.

- se trabaje en redes interinstitucionales para la formacién .

Respecto de este Gltimo tema, es interesante resaltar que Fazio forma
parte de un proyecto de investigacion que esta en marcha, avalado por la Se-
cretaria de Ciencia, Técnica y Posgrado de la UNCuyo, en el que se plantea
la gestién de una red para mejorar la formacion de grado de los licenciados y
profesores en educacién. Precisamente la red serfa una estrategia de media-
ci6n pedagdgica para mejorar la calidad de insercién y para articular planes
de estudio y demandas sociales.

Claudia Papparini, en cambio, centr6 sus respuestas alrededor de dos
temas claves que necesariamente se vinculan con “créditos académicos™:

1. Para alcanzar una mayor flexibilidad y movilidad en los estudios es ne-
cesario ahondar sobre el cardcter de las llamadas “asignaturas opta-
tivas” que tienen como propdsito completar la formacion de los estu-
diantes en dambitos relacionados con la especialidad o los itinerarios y
perfiles concretos de su futuro desempeno profesional. LLos responsables
de la gestion debieran tener en cuenta la proyeccién profesional que esto
aportaria a los estudiantes asi como la disponibilidad de recursos docen-
tes y materiales. Para la defimicién de las asignaturas o espacios curri-
culares optativos debe tenerse presente que los alumnos deben elegir el
nimero de asignaturas optativas determmado por el curriculum de la
carrera/especialidad. La oferta de optativas puede establecerse cada afno
académico de acuerdo a la demanda existente por parte del alumnado.
En la normativa de la Universidad también estan previstas las asig-
naturas de “libre configuracién” que tienen como propésito facilitar
al estudiante una configuracién de su propio trayecto formativo de
acuerdo con sus mntereses personales. 1.os mecanismos para contem-
plar la inclusién de asignaturas de libre configuracién en las distintas
carreras consisten en la elaboracién por parte de la Universidad de un
catdlogo anual con las asignaturas de libre configuracién o bien me-
diante la solicitud de reconocimiento de espacios curriculares u otras
actividades académicas no contempladas en los planes de estudio.
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2. Hizo referencia, como aporte al tema de créditos a la relacién entre Cré-
dito y Competencia: El crédito universitario constituye un nuevo modo
de valorar los espacios curriculares (asignaturas, materias) que ha cursa-
do y aprobado un alumno universitario. La finalidad prioritaria consiste
en favorecer la movilidad e intercambio de los estudiantes universitarios.
Actualmente, en muchas umversidades del mundo, el establecimiento de
créditos toma como referencia el ndimero de horas tedricas o préacticas
asignadas al espacio curricular en el plan de estudios. La reconceptua-
lizacion del erédito universitario, supone la incorporacién del volumen
de trabajo total que insume el estudiante universitario para aprobar una
asignatura o espacio curricular, ademads de las horas formales que cons-
tan en el plan de estudios. En este sentido es preciso transitar desde la
consideracion de las horas de clases a las horas de trabajo efectivo del
alumno para camplir con todos los requerimientos establecidos en cada
espacio curricular. De este modo, el trabajo del estudiante se pone en el
centro de la escena, relegando a un segundo plano los requerimientos
formales prescriptos en el plan de estudios. El concepto de crédito de-
bera contemplar entonces el volumen de trabajo total que el estudiante
debe realizar para aprobar la asignatura. De este modo incluird tanto las
horas de clases tedricas y practicas a las que debe asistir el alumno como
el esfuerzo dedicado para aprobar los exdmenes.

En el marco del proceso de Convergencia Furopea de Educacién Su-
perior se ha profundizado sobre el concepto de competencia como
criterio bésico de integracién del crédito universitario a los disenos
curriculares. Desde la Declaracién de Bolonia y a los desarrollos del
Proyecto Tuning, las reformas curriculares europeas se han basado en
la definicién de competencias. Los esfuerzos se centraron en primera
instancia en la conceptualizacién de las competencias, y luego en la
definicién de competencias generales y especificas (propias de las dis-
tintas titulaciones).

El proyecto Tuning considera que las competencias son una combina-
ci6on de atributos, en relacion a conocimientos, habihidades, actitudes
y responsabilidades que describen los resultados del aprendizaje de
un programa educativo o lo que los alumnos son capaces de demos-
trar al final de un proceso educativo™.
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La Universidad Nacional de Cuyo ha desarrollado desde el 2002 un
Proyecto de “Articulacién entre la Universidad Nacional de Cuyo y
el sistema de educacion polimodal de la provincia de Mendoza para
optimizar el acceso a saberes y el desarrollo de competencias para
la prosecucién de estudios superiores.” I mismo opté por un enfo-
que cognitivo desplegado a partir del desarrollo de competencias. Las
competencias son comprendidas como un “saber” y un “saber hacer”
que, de modo espiralado, se va construyendo a lo largo de la vida y
comprende diversos aspectos de la accion humana. Comprende la
adquisicion de una serie de conocimientos, actitudes, valores, destre-
zas, habihdades que garanticen desempefios profesionales satisfacto-
rios (competentes).

El curriculo universitario orientado por el enfoque de las compe-
tencias surge como una forma de dar respuesta a la necesidad de
articulacién con el contexto socio-productivo y a las demandas de
desarrollo personal de los alumnos que les permita participar activa y
positivamente en las diversas problemadticas de la sociedad.
Papparini cree que la Universidad Nacional de Cuyo, esta transitando
el camino hacia un sistema educativo flexible, mévil e inserto en el
mundo.

2a. Parte: Entrevistas grupales

- Con alumnos de las agrupaciones estudiantiles (centros de estudiantes) de
la Facultad de Filosofia y Letras de la UNCuyo.
Se adopté como herramienta para conocer las ideas que sobre las te-

madticas tratadas tienen los estudiantes de gran participacién politica en la

Facultad, las llamadas “mesas de discusién e intercambio de ideas”.

.7 40

Los estudiantes que participaron pertenecen a:

La Agrupacién Reformista “Franja Morada™ (siete dirigentes)

- Al Movimiento Nacional Reformista (MNR filo) (dos dirigentes)

* Se habia pensado realizar un Grupo de Enfoque, pero no se alcanzé el nimero de asistentes
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En primer lugar, se traté de crear un ambiente confiable para alentar
su participacién en la dindmica, dandoles la bienvenida y plantedandoles los
motivos de la convocatoria. Luego se les explicé en detalle los factores “pro-
blematicos” que se habian detectado en la microexperiencia, especialmente
los de cardcter “pedagdgico-mstitucionales”.

St bien el encuentro duré més de dos horas, por las caracteristicas de este
trabajo solo se transcribiran las consideraciones mas salientes.

Uno de los miembros del MNR | introdujo sus reflexiones solicitando leer
un texto elaborado por su grupo para referirse a la situacién de la Fnsefianza
Superior en la Argentina, texto que los ubica en una determinada corriente
ideolégica: “Durante la década del 90 se consumaria en la Argentina una
profunda transformacién sociopolitica, influida por la hegemonia neolibe-
ral y apuntalada por el “pensamiento tnico”. Estas politicas neoliberales
tendrian un profundo impacto en la ensenaza superior. La idea de la Uni-
versidad como bien pablico cae ante las presiones del mercado. La retirada
del Estado, que ejercia hasta el momento un “cuasimonopolio” en materia
de oferta universitaria, dio paso al movimiento estratégico por el que se pri-
vilegia una nueva perspectiva centrada en el rendimiento y el desempefio
medido por los resultados.

En este marco, la politica educativa se redujo a la administracién de un
conjunto de reformas pensadas y ejecutadas desde la dptica de los indica-
dores cuantitativos y resultados de evaluaciones. Se nstala asi, la “cultura
evaluativa™".

Se produce al mismo tiempo un proceso de exclusion social materializado
en las altas tasas de desercion escolar que se registran en los niveles educa-
tivos previos al superior: el 64 % de los argentinos de entre 25 y 34 afios no
termind la escuela segundaria y un 77 % de jévenes de entre 15y 24 afios,
no asiste mas a la escuela, encontrandose en situacion de “riesgo educativo”.
Sélo algunos de los que sobrevivieron a la escuela secundaria pueden acceder
a la Universidad.

La Universidad Nacional de Cuyo, no escapa a estas politicas y también re-
glamenta la citada “cultura evaluativa”: depurar padrones de estudiantes, im-

7 En su texto citan a Pedro Krosch, en la obra “Educacién Superior y Reformas comparadas”. Univer-
sidad Nacional de Quilmes, 2001.
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poner cupos y exdmenes de mgreso (cupos encubiertos), cerrar carreras, etc.

EI MNR propugna una Universidad democrética que asegure la igualdad
de oportunidades que garantice las posibilidades de todos los jévenes y que
esa democratizacion se dé también en el contenido de la ensefianza. Un cri-
terio democrético de la ensefianza encuentra su objetivo en el promedio de
los estudiantes. Un alto porcentaje de aplazos expresa mds bien un déficit en
la docencia que una falta de capacidad de los alumnos.

Ala pregunta: 4como se solucionaria ese déficit?, respondieron: “los exa-
menes deben cifrarse no en la respuesta de los discipulos, sino en sus pregun-
tas; de la pregunta del alumno debe inferirse su curiosidad, su capacidad, su
aptitud, su grado de saber y sus posibilidades”. El premio y el castigo en los
examenes generan el mercantilismo académico que se basa en el principio
del menor esfuerzo para el logro del fin. El fin inmediato es aprobar el exa-
men, el fin dltimo es obtener el titulo, que da lugar a otro mercantilismo: el
profesional”.

4Como debe ser entonces, la evaluacion?:

- democritica: participacién de todos los sujetos como parte activa de las
decisiones que se adoptan y les afectan

- al servicio de los protagonistas del proceso de ensefianza-aprendizaje

- parte de un continuum vy, por lo tanto, procesal, continua, integrada en
el curriculo

- serd siempre formativa, motivadora, orientadora, lejos debe quedar la
intencién sancionadora. Si es continua no hay razén para el fracaso.

Podra observarse que las respuestas al mforme sobre las problematicas
que mmpiden la concreciéon de un curriculum flexible que conduciria a un
sistema de créditos, pasa sélo por el tema de la evaluacién. Ven en todas
las acciones que en el mediano y largo plazo los beneficiarfa, una intencio-
nalidad politica que describen sisteméaticamente como “neoliberal”. Con-
ceptos y acciones para avanzar sobre: competencias profesionales, perfiles
profesionales, créditos, formacion académica/investigacion/docencia, fueron
considerados como parte de la mencionada politica “neoliberal”.

En lineas generales, este grupo no acepta otro pensamiento que no sea el

sSuyo.
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Los representantes de Iranja Morada (ala estudiantil del partido U.C.R.),
utilizaron el encuentro para informar sobre sus propuestas:

1. Implementacion de la categoria de alumno libre (el alumno que sélo
desee rendir sin asistir); y la de alumno regular-no presencial (el que se
adhiera al miciar el ciclo lectivo a un sistema de tutorfas y consultas pe-
riGdicas con cada equipo de cétedra, sin asistir a clases). De este modo,
los estudiantes con problemas econémicos, famihares y/o laborales po-
drian ejercer una especie de educacién a distancia, con iguales posibili-
dades del los que concurren a diario.

2. Ehmmacién de la mscripcién anual por curso (1o, 20, 30...) v que se
implemente la mscripciéon anual por “espacios curriculares a cursar”.
De esta manera el alumno s6lo se inscribird en las asignaturas que desea
cursar o recursar, pudiendo rendir (en condicién de regular o libre) cual-
quier espacio curricular que desee.

3. Establecimiento de un sistema de correlatividades blandas. Ello permi-
tirfa a los alumnos tener acceso a una decision libre y responsable para el
desarrollo de su propia formacién, ejerciendo plenamente su capacidad
de reflexién, sin estar cefiido a un sistema que homogeniza el proceso de
aprendizaje.

Los items 2 y 3 fueron considerados como acciones que facilitarian la
flexibilidad y movilidad de los estudiantes.

4. Se unifique la evaluacién de los alumnos libres. Eliminar la disposicién
de aprobacién de escrito para acceder al oral y elaborar un examen con
una parte escrita y otra oral, pero con una calificacion unificada, no
elimmatoria.

Los integrantes de esta agrupacién (Franja Morada), ofrecieron su cola-
boracion para continuar con la tarea iniciada desde la asignatura objeto de
este estudio, que propicia una apertura paulatina y ordenada del Sistema
establecido.

Pudo advertirse que cada grupo es resistente, por falta de instancias, a
participar en distintos ambitos de discusién. con docentes y autoridades,
diversos temas para alcanzar una mejor calidad en la educacién superior.
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En general, todas las agrupaciones estudiantiles de la Facultad prefieren
confrontar en lugar de consensuar acciones para optimizar el proceso de
ensefianza aprendizaje.

Tanto desde la gestién como entre el alumnado, toda la discusién pasa,
por el momento, por el tema evaluacion.

Con profesores responsables de asignaturas del 3o ano de la
Licenciatura en Historia

Para ordenar el tratamiento de temas en el encuentro con los profesores

que comparten el semestre -Ilistoria Argentina (Virreynal e Independhente);

Geogralffa Argentina, Historia de Espana e Historia Contemporanea (asigna-

tura correlativa directa de Historia de las ideas politicas y sociales II- que se

dicta en el 1o semestre- se les explicé el tema motivo del estudio, destacando
especialmente las problematicas que impiden hasta el momento, avanzar en
la implementacion de un sistema de créditos.

Las discusiones que incluyeron problematicas referidas a los problemas
mstitucionales, a los habitos de estudio de los estudiantes, sistemas de eva-
luacién, giraron luego en torno a la necesidad de alcanzar un curriculum
flexible, como paso previo para el establecimiento de los SICA. Las conclu-
siones a las que se arribé fueron:

- Las IES se enfrentan actualmente a nuevos desafios derivados, en gran
medida, de la importancia que ha adquirido el conocimiento en la ma-
yor parte de las actividades sociales y productivas, lo que implica aten-
der a las demandas y desafios emergentes y en ocasiones contradictorios
para lo cual deben buscarse nuevas férmulas de operacion.

- En este contexto la educacion implica el conjunto de aprendizajes, cog-
NOsCItIVos y no cognoscitivos que incorporen conocimientos, habilidades
y actitudes, los que deben expresar la capacidad y competencia del su-
Jeto para desenvolverse en la vida social y productiva.

- Esto hace necesario la reconceptualizacion de los aprendizajes asi como
de las formas de organizacién mstitucional que los hacen posibles, de
modo que la formacién adquiera caracteristicas de calidad, es decir, de
pertinencia, relevancia, flexibilidad y vinculacion con la sociedad.
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El disefio de nuevos procesos o su actualizacién implica la revision y
el eventual replanteamiento del espacio en el que se expresen tanto las
intenciones como las formas de hacer en este campo: el curriculo.

El curriculo debe ser entendido como un sistema abierto, dindmico, con
orientacién prospectiva y estratégica, integrado por un conjunto de ele-
mentos y procesos que mantienen interaccién permanente entre ellos y con
el entorno buscando su ajuste y, en consecuencia, su mayor pertinencia.

Los docentes estuvieron de acuerdo en que, seglin sus caracteristicas y

niveles de complejidad e impacto, se pueden identificar dos dmbitos de de-

sarrollo de proyectos académicos flexibles:

flexibilidad psicopedagdgica (enfoques centrados en el aprendizaje)
Para alcanzarla es necesario:

revisar las practicas de ensefianza

considerar al alumno como individuo activo, con sus propios tiempos de
aprendizaje

tener claro las dos categorias de alumnos: de tiempo completo y de
tiempo parcial

acordar tipos de evaluacién

flexibilidad en el programa y la unidad académica (flexibihdad acadé-
mico-administrativa)

Para lograrla es indispensable:

pasar de una organizacién por facultades a una estructura departamen-
talizada, basada en una transformacion de los limites horizontales y ver-
ticales entre las diferentes unidades académicas de la Universidad

Sin embargo, la mayorfa de los docentes de la Facultad de Filosofia y

Letras presentan serias resistencias para desarrollar cambios respecto de la

flexibilizacién, resistencias que se relacionan con supuestos de orden psicol6-

gico y pedagdgico que sustentan los diversos Programas. Se necesitan, entre

otras acciones: nuevas reglamentaciones para la docencia, la investigacién

y la vinculacion social; para la asignacién de recursos; sobre las relaciones

entre la autoridad central vy las instancias académicas; sobre las formas de

gestién y de participacién; sobre procesos de movilidad en distintos ambitos
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y niveles; para la regulacién y estimulos a las nuevas modalidades de ejer-
cicio de la docencia; para icorporar nuevos mecanismos de evaluacién y
acreditacion del aprendizaje.

El resultado mas significativo de este encuentro fue el compromiso de los
docentes participantes en formar un grupo de estudio que consensuadamen-
te avance hacia estos cambios. Quedd en claro que esta “modernizacion”
curricular:

- 1o es la solucién a los complejos problemas que enfrenta la educacién
superior, y en general, la formacién profesional

- no significa menor rigor en el proceso formativo, ni en las condiciones de
acceso, permanencia y egreso

- mmplica un cambio de actitudes y de practicas por parte no sélo del per-
sonal académico, sino también de los estudiantes

3 - Conclusiones y Propuestas

Puede afirmarse que a partir de esta microexperiencia y de las valiosas
aportaciones recogidas -entre autoridades, mvestigadores, docentes y estu-
diantes de Iistoria- se ha iniciado desde la préctica, un camino que tiene como
objetivo final, lograr cambios en el actual curriculo -de caracter rigido- de la
Facultad de Filosofia y Letras por uno con mayor flexibilidad. Indudablemen-
te, las multiples posibilidades de relacion y modificacién entre los componentes
del curriculo permiten afirmar que la flexibilidad es un proceso complejo y
gradual de mcorporacién de rasgos y elementos que dardn una mayor perti-
nencia y eficacia a los programas académicos, considerando las particularida-
des derivadas de los campos disciplinarios, de los tipos institucionales y de los
programas, asi como de la vocacién y dindmica propias de cada [ES.

Se aspira, quizds en un plazo no mmediato, lograr una estructura académi-
co-administrativa eficiente que favorezca al estudiante para conformar su pro-
pio plan de estudios dentro de ciertas normas establecidas por la mstitucion.

Se entiende que el curriculo flexible se presenta como una forma de or-
ganizacion del Plan de Estudios, es decir, como una estructura que cubre el
siguiente conjunto de caracteristicas:

- laadopcion del sistema de créditos para medir el trabajo total del alumno
- determinacién de etapas de formacién con propdsitos definidos y gene-
rales, profesionalizantes y especificos
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- seleccion por parte de los estudiantes, de un conjunto de cursos dentro de
su trayectoria de formacién. Esta posibilidad puede ser amplia o restrin-
gida, con tendencia a esto dltimo (el limite se ubica entre el 10y el 15 %)

- diseno de ciertas medidas que permitan al estudiante avanzar a ritmo en
el cumplimiento de los programas: cursos intersemestrales, actividades
extracurriculares y participacién académica con valor de créditos

- reduccién de la seriacién de los cursos, aunque con frecuentes revisiones
acerca de la coherencia entre contenidos y sus prerrequisitos

- creacion de sistemas de asesorfa y tutorfa como acompaiiamiento a la
toma de decisiones del estudiante para apoyarlo, eventualmente, para la
solucién de problemas personales y académicos

- mmpulso de procesos de movilidad de los estudiantes hacia el interior de la
Universidad y, fundamentalmente, entre mstituciones de nivel superior

El impacto de una flexibilidad dentro de la Universidad se observara en
las transformaciones de las relaciones, de sus categorfas y practicas:
- académicas
- pedagégicas
- administrativas y de gestion

LLos cambios se observaran en:
- la concepcion del curriculum
- la normatividad académico-administrativa
- el papel de los sujetos del proyecto educativo
- las modalidades de organizacion para el acceso al conocimiento
- las modalidades de evaluacion y acreditacion
- los requerimientos de infraestructuras y otros recursos de apoyo
- las relaciones institucionales internas y externas

La piedra basal esta puesta. A partir de este pequeiio estudio, se con-
tinuard con el proyecto “Calidad educativa e igualdad de oportumdades:
propuesta de flexibilizacion curricular a partir de la relacién factores acadé-
micos — institucionales / permanencia del alumno de grado. El caso de las
Carreras de Historia de la FF y Letras de la UNCuyo”.
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Esta investigacion tiene como objeto de estudio, en una primera etapa,
las variables pedagdgicas que inciden en las dificultades para la permanen-
cia de los alumnos, tanto en el Profesorado como en la Licenciatura en His-
toria de la I y Letras de la UNCuyo durante el periodo 2000-2006. Los
resultados de esta primera mstancia permitirdn trabajar sobre la propuesta
de un modelo de curriculum flexible llamado de “transicién”, enmarcado
en los lineamientos institucionales vigentes. Esta segunda etapa implica un
estudio exhaustivo sobre la viabilidad del diseno y desarrollo del mismo den-
tro del contexto orgamzacional, admmistrativo, académico y de recursos e
infraestructura nstitucional. A partir de la evaluacién de la viabilidad nsti-
tucional del desarrollo de dicho curriculum se propondria la extensién de la
experiencia a otras carreras de la facultad.

Por lo tanto los objetivos generales son:

1- Contribuir al mejoramiento de la calidad de la formacién en la Educa-
ci6n Superior Universitaria, en el marco de una transformacion de la
educacion superior orientada a lograr una mayor relevancia de la for-
macién para la sociedad y una mayor vinculacién con la misma, a partir
de un tipo de investigacién aplicada e intervencionista.

2- Proponer un curriculum flexible “de transicién”, en las carreras de Pro-
fesorado y Licenciatura en listoria de la FF y Letras de la UNCuyo
como un mecanismo académico-institucional operativo para superar las
dificultades pedagégicas que mciden en la permanencia del alumno en
las carreras.

3- Transferir la propuesta de curriculum flexible “de transicién” a otras
carreras de la FFy Letras de la UNCuyo.

Las hipétesis de trabajo consisten en demostrar que:

1- Los factores académico-institucionales, tanto de la facultad como de la
universidad, impactan fuerte y negativamente en la permanencia del
alumno de las Carreras de Profesorado y Licenciatura en Historia.

2- Eldiseno de un curriculum flexible de transicion es una alternativa estra-
tégica pertinente y viable académica e institucionalmente, para superar
los factores pedagégicos que inciden negativamente en la permanencia
del alumno de las Carreras de Profesorado y Licenciatura en IHistoria.
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Para el logro de los objetivos, la investigacion desde su finalidad sera
aplicada e intervencionista y desde su profundidad descriptiva, explicativa y
correlacional, ya que este tipo de estudio apunta a:

1- Conocer y comprender mejor el fendmeno que se estudia.
2- Resolver una situacién problemadtica, aportando una solucién puntual.

La propuesta de un curriculum flexible de transicién susceptible de ser
aplicado a carreras en el drea de las Ciencias Sociales y las Humanidades de
la UNCuyo se constituird en la principal transferencia.

La presente experiencia de mvestigacién se mserta en el marco de las
actividades que realiza el Proyecto “6X4 UFALC” con el objeto de propo-
ner la implantacién de un sistema de formacién comdn para responder a
los requerimientos de la movilidad y flexibilidad, estuchantil y profesional.
Este estudio es un aporte para estudios que puedan realizarse en los paises
integrantes de dicho proyecto a los efectos de tener informacién valida y
confiable a la hora de decidir sobre la viabilidad de un sistema de formacién
comtn a nivel de América Latina y El Caribe.

Desde lo personal quisiera culminar este trabajo con una reflexién de Sil-
via Llomovatte* que desde varias aristas, la Universidad Nacional de Cuyo
quiere modificar, “...en el sistema educativo... aparecen unos cuantos fac-
tores de expulsion... Sobresale el desconocimiento de las nuevas realidades
soctales en las que viven los jévenes: Ellos se desempenan en un mundo que
tiene una serie de coordenadas, de valores que cambian todo el tiempo. Las
nstituciones, en contraposicién, manejan una nercia que les imposibilita
actualizarse rapidamente.

...L.a umversidad estd pensada para un estudiante que, probablemente,
no existe. El estudiante ideal sigue siendo el de las décadas del 60 y 70, pero
no tiene nada que ver con el estudiante del siglo XXI...”

*# Profesora e investigadora en Sociologfa en la Educcién de la Facultad de Filosoffa de la Universidad
nacional de Buenos Aires. Argentina.
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Resumen Técnico

El presente proyecto tiene como objeto de estudio, en una primera etapa, las

variables pedagdgicas que inciden en las dificultades para la permanencia

de los alumnos, tanto en el Profesorado como en la Licenciatura en Historia
de la FF y Letras de la UNCuyo durante el periodo 2000-2006. Los resul-
tados de esta primera instancia permitirdn trabajar sobre la propuesta de
un modelo de curriculum flexible llamado de “transicién”, enmarcado en los
lineamientos institucionales vigentes. Iista segunda etapa implica un estudio
exhaustivo sobre la viabilidad del disefio y desarrollo del mismo dentro del
contexto organizacional, administrativo, académico y de recursos e infraes-
tructura institucional. A partir de la evaluacién de la viabilidad mstitucional
del desarrollo de dicho curriculum se propondria la extension de la experien-
cla a otras carreras de la facultad.

Por lo tanto los objetivos generales son:

1- Contribuir al mejoramiento de la calidad de la formacién en la Educa-
ciéon Superior Universitaria, en el marco de una transformacién de la
educacién superior orientada a lograr una mayor relevancia de la for-
macién para la sociedad y una mayor vinculacién con la misma, a partir
de un tipo de mvestigacién aplicada e intervencionista.

2- Proponer un curriculum flexible “de transicién”, en las carreras de Pro-
fesorado y Licenciatura en lHistoria de la FF y Letras de la UNCuyo
como un mecanismo académico-institucional operativo para superar las
dificultades pedagdgicas que mciden en la permanencia del alumno en
las carreras.

3- Transferir la propuesta de curriculum flexible “de transicion” a otras
carreras de la FFy Letras de la UNCuyo.

Las hipétesis de trabajo consisten en demostrar que:

1- Los factores académico-institucionales, tanto de la facultad como de la
universidad, impactan fuerte y negativamente en la permanencia del
alumno de las Carreras de Profesorado y Licenciatura en Historia.

2- Eldiseno de un curriculum flexible de transicién es una alternativa estra-
tégica pertinente y viable académica e institucionalmente, para superar
los factores pedagégicos que mciden negativamente en la permanencia
del alumno de las Carreras de Profesorado y Licenciatura en IHistoria.
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Para el logro de los objetivos, la investigacion desde su finalidad sera
aplicada e intervencionista y desde su profundidad descriptiva, explicativa y
correlacional, ya que este tipo de estudio apunta a:

1- Conocer y comprender mejor el fendmeno que se estudia.
2- Resolver una situacién problemética, aportando una solucién puntual.

La propuesta de un curriculum flexible de transicién susceptible de ser
aplicado a carreras en el drea de las Ciencias Sociales y las I lumanidades de
la UNCuyo se constituird en la principal transferencia.

La presente experiencia de mvestigacién se mserta en el marco de las
actividades que realiza el Proyecto “6X4 UFALC” con el objeto de propo-
ner la implantacién de un sistema de formacién comdn para responder a
los requerimientos de la movilidad y flexibilidad, estudiantil y profesional.
Este estudio es un aporte para estudios que puedan realizarse en los paises
integrantes de dicho proyecto a los efectos de tener informacién vahda y
confiable a la hora de decidir sobre la viabilidad de un sistema de formacién
comun a nivel de América Latina y EI Caribe

2- Descripcion del proyecto
Estado actual de conocimientos sobre el tema

El estado de conocimiento alcanzado sobre el tema es producto de instancias
de busqueda, interpretacién y produccién a partir de espacios de triangu-
lacién metodoldgica, de fuentes, de investigadores y de organismos acadé-
micos internacionales y nacionales. Con esto se quiere resaltar que lo que se
presenta no es sélo el resultado de instancias de andlisis bibliografico sino
de varias experiencias de mvestigacién de campo empiricas que se encuen-
tran englobadas, por un lado, en el Programa de Desarrollo Estratégico del
Mimisterio de Educacién, Ciencia y Tecnologia de la Nacién a través de la
Secretarfa de Politicas Universitarias y por otro, en el Plan de Desarrollo
Institucional de la UNCuyo.

El presente proyecto intenta, en una primera etapa, validar, complemen-
tar y profundizar las experiencias de los estudios realizados y en ejecucién
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sobre los factores pedagégicos que inciden en las dificultades de permanencia

de los alumnos en las carreras elegidas, en este caso el Profesorado y la Li-

cenciatura en Historia. Los resultados de esta primera instancia, permitiran

proponer un modelo de curriculum flexible enmarcado en los lineamientos ins-

titucionales vigentes y, posteriormente, transferir la experiencia a otras carreras

de la misma nstitucién con el objeto de validar los resultados obtenidos.

Los trabajos de mvestigacion que reflejan el estado actual de los conoci-

mientos sobre el tema son:

1-

Programa de Desarrollo Institucional de la UNCuyo. Secretarfa Acadé-
mica. Dicho programa consta de dos grandes ejes temadticos relaciona-
dos con el objeto de estudio del presente proyecto:

a- Promocién de la integracion interna y externa de la UNCuyo.

b- Atencion de la calidad educativa e igualdad de oportunidades, me-
diante el mejoramiento de los indices de desemperio académico de los
alumnos.

Proyecto: Duracién real de las carreras de la UNCuyo. Una aproxima-

cién a la definicion de créditos académicos. Res. 454/05 CS. (La Direc-

tora del presente proyecto forma parte del equipo de imvestigacién del
mismo).

Fundar. Proyecto Ejecutivo del Contrato Programa SPU- UNCuyo (Se-

cretarfa de Politicas Universitarias). El mismo se divide en proyectos

(subejes): (La Directora del presente proyecto forma parte del equipo

de investigacién de los proyectos que se enumeran a continuacién).

a- Ll Mejoramiento de los indices de desemperio de los alumnos.

b-  Duracion real de carreras de la UNCuyo y desarrollo de un sistema
de créditos académicos.

Proyecto 6x4 UEALC. Seis profesiones en cuatro ejes. Hacia una comu-

nidad de Educacién Superior en América Latina y El Caribe a través

de las profesiones: Administracién, Ingenieria, Medicina, Quimica, Ma-
teméticas e Historia. Cuatro ejes: competencias profesionales, créditos
académicos, evaluacién y acreditacién y formacién para la investigacién

e imnovacién. (La Directora integra, en representacién de la carrera de

Historia el eje: créditos académicos).

Microexperiencia en el marco del Proyecto 6x4 UEALC: Relevamiento

muestral acerca del tiempo real de estudio de los alumnos desde la pers-
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pectiva de la cdtedra “Historia de las Ideas Politicas Sociales (Moderna y
Contemporénea)”. Estudio avalado por los coordinadores del proyecto
de referencia y dirigido por la directora del presente proyecto.

Ademads de los trabajos de mvestigacién se cuenta con los informes téc-
nicos de Evaluacién y Autoevaluacion mstitucional — tanto de la UNCuyo
como de la Facultad de Filosoffa y Letras, especialmente el Departamento
de IHistoria- que enriquecen el diagndstico sobre la temdtica a abordar desde
1995 a la fecha. (La Co-directora del presente proyecto es integrante de la
Comusion Permanente de Evaluacion Institucional y ha participado en cali-
dad de evaluadora institucional en los informes técnicos analizados).

A la bibliografia mencionada se anexara el estudio de documentos rela-
cionados con el “curriculum” propiamente dicho:

*  ABRAHAM NAZIF, Martha. Modernidad y Curriculo. Santiago de Chile:
PIIE, 1996.

* ANGULO G, Carlos y TORO, José Rafael. LLa Universidad “Académica-
mente abierta” para la actual sociedad del conocimiento-Congreso de Edu-
cacion Superior, Desarrollo Global y Respuesta Nacional. Bogotd: Universi-
dad de los Andes, 2001.

* APPLE, M.W. (19806): “Ideologia y curriculum”. Madrid, Akal.

e APPLE. M.W. (1996): “Politica cultural y educacién”, Madrid, Morata.
¢ BACTOCK, G.H. Dilemmas of the Curriculum, L.ondon, Martin Robert-
son, 1980.

e BOBBIT, F. The curriculum. Boston: Riberside Press. 1918.

* CARR, S. y KEMMIS;, S. (1986): “leoria critica de la ensefianza”. Bar-
celona, Martinez Roca.

e COLL, C. (1987): “Psicologia y curriculum”. Barcelona, Paidés.

* EISNER, E. y VALLANCE, E. Conflicting conceptions of curriculum.
Berkeley California: McCutchan plublishing corporation, 1974.

* GIMENO SACRISTAN, J. (1981): “Teorfa de la ensefianza y desarrollo
del curriculum”, Madrid, Anaya.

* GIMENO SACRISTAN, J. (1988): “El currfculum: una reflexién sobre la
practica”. Madrid, Morata.
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» GIMENO SACRISTAN, J. (1983): “La ensefianza: su teorfa y su practi-
ca”, Madnd, Akal.

¢ GIMENO SACRISTAN, J. y PEREZ GOMEZ. A. 1. (1994): “Compren-
der y transformar la ensefianza”. Madrid, Morata.

e GOMEZ BUENDIA, H. (Dir.) (1998): “Educacién. La agenda del siglo
XXI. Hacia un desarrollo humano™. Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo, Colombia, Santafé de Bogota.

* GRUNDY, S. (1991): “Producto o praxis del curriculum”. Madrid, Mo-
rata.

e HIRST. . “The Logic of the Curriculum”. Journal of Curriculum Stu-
dies. Vol. 1. N°2. 1969.

e HIRST, H. La educacion liberal y la naturaleza del conocimiento en Edu-
caci6n y desarrollo de la razén. Formacién del sentido critico, R.I% Dearden,
PH. Hirst, R.S. Peters (Editores). Edit. Narcea, Ediciones Madrid 1982.

* KEMMIS, S. (1988): “El curriculum més alla de la teorfa de la reproduc-
ci6n”. Madrid, Morata.

* LAWTON, D. Curriculum studies and educational planning. LLondon:
Hodder and Stoughton, 1983.

* LEMKE, Donald A. Pasos hacia un curriculo flexible. Santiago de Chile:
UNESCO-ORELALC, 1978

* MAGENDZO, Abraham. Curriculo y Cultura en América Latina. Santia-
go de Chile: PIIE, 1991. P 19.

* MAGENDZO, A. “Relacién entre las concepciones curriculares y la defi-
nicién de curriculum”. Revista de educacién, Ministerio de Educacion, San-
tiago de Chile, N° 91, junio 1981.

* MAGENDZO,A., Denis Lawton’s Cultural Analysis Model, a proposal for
aplication in the proccess of planning curriculum in Latin America, mimeo,
PILE, septiembre, 1985.

¢ MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. REPUBLICA DE CO-
LOMBIA. CONSEJO NACIONAL DE ACREDITACION. Autoevaluacién con
Fines de Acreditacion de Programas de Pregrado. Guia de Procedimiento
CNA 02. 2a Ed. Santafé de Bogota, D.C: CNA, 1998.

¢ POSNER, George. Andlisis de Curriculo. Bogota: Editorial Mc Graw
Hill, 1998.
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e SCHIEFELBEIN. E. “Tendencias en la planificacién educativas™. En
Patricio Cariola (Ed) La educacion en América Latina, México: Lima SA.,
1981.

e SCHIRO. M.Curriculum for better schools, The Great ideological debate.
Educational Tecnology Publication, 1978.

*  SCHWAB, J. The Concept of the Structure of a Discipline, The Educatio-
nal Record 43, julio 1962.

* STENHOUSE, Lawrence. Investigacién y Desarrollo del Curriculum.
Madrid: Ediciones Morata S.A., 1984.

e UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA. Vicerrectoria Académica.
Comité de Programas Curriculares. Cursos de Contexto. Santafé de Bogota:
1995.

e UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA. Vicerrectoria Académica.
Comité de Programas Curriculares. Programas de Pregrado. Reestructura-
ci6n Académica. Santafé de Bogota.

¢ MUNERARUIZ, Leopoldo, et al. Documento de trabajo. Comisién para
el estudio de la reforma de la Educacion Superior. Universidad Nacional de
Colombia. Consejo Académico. Santafé de Bogotd: 1999.

La bibliografia citada es provisoria, a medida que se desarrolle la investiga-
c16n se agregardn otros documentos ya sea relacionados con el curriculum
como con las actuales tendencias en Educacién Superior Universitaria.
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Formulacion y fundamentacién del problema a investigar

El presente proyecto tiene como objeto de estudio, en una primera etapa, las
variables pedagdgicas que mciden en las dificultades para la permanencia
de los alumnos, tanto en el Profesorado como en la Licenciatura en Historia
de la FI' y Letras de la UNCuyo durante el periodo 2000-2006. Los resul-
tados de esta primera instancia permitirdn trabajar sobre la propuesta de
un modelo de curriculum flexible llamado de “transicién”, enmarcado en los
lineamientos institucionales vigentes. ista segunda etapa implica un estudio
exhaustivo sobre la viabilidad del disefio y desarrollo del mismo dentro del
contexto organizacional, administrativo, académico y de recursos e infraes-
tructura institucional. A partir de la evaluacion de la viabilidad institucional
del desarrollo de dicho curriculum se propondria la extension de la experien-
cia a otras carreras de la facultad.

Como se expreso en el item “Estado actual de los conocimientos sobre
el tema”, este proyecto intenta profundizar los estudios de mvestigacién ini-
ciados por los responsables de la gestién del curriculum, tanto a mvel uni-
versidad como Mmisterio de Educacién y otros organismos internacionales,
abocados a mejorar la calidad educativa de los programas de formacion en
funcién de las actuales demandas y caracteristicas del sujeto de aprendizaje.
La continuidad en la linea de mvestigacién pretende contribuir a la realiza-
ci6n de andlisis mas profundos y contextualizados —al tomar algunos casos/
carrera— sobre las causas pedagégicas que determinan y/o condicionan la
permanencia del estudiante en una determinada carrera.

La UNCuyo en su Programa de Desarrollo Institucional (Secretaria Aca-
démica), eje de Atencién de la Calidad Educativa e Igualdad de Oportunida-
des — Mejoramiento de los Indices de desempefio académico de los alumnos,
ha sefialado como problemas comunes, en la mayoria de las universidades
argentinas, los siguientes fendmenos: el bajo rendimiento en los primeros
afios de estudio que genera, a su vez, el desgranamiento o rezago, asi como
la demora en la finalizacién de los estudios o retardo.

De acuerdo con los diversos diagnésticos consultados por especialistas
de la misma universidad, el primero de estos fenémenos responderfa a las
falencias en las competencias y destrezas cognitivas de los ingresantes que
les impide cursar con éxito los estudios universitarios en las diferentes carre-
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ras. Sin embargo, se pueden senalar también otras causales que ncidirfan
en las tres problematicas indicadas: 1- de naturaleza académico-educativa:
dificultades inherentes a ciertas asignaturas especificas, ya sea por su com-
plejidad cognitiva que implica su aprendizaje, ya por ciertas falencias en las
metodologias didécticas de ensenanza, y la falta de hédbitos pertinentes para
encarar los estudios superiores; 2) de naturaleza social y/o socioeconémica;
3) de indole individual.

El presente proyecto se abocaria sélo a las causales académico — educa-
tivas debido a que dichas variables, segiin los proyectos analizados, son las
que mds inciden negativamente sobre la permanencia del alumno. A esto se
suman los resultados obtenidos en la Microexperiencia en el marco del Pro-
yecto 6X4 UEALC: Relevamiento muestral acerca del tiempo real de estudio
de los alumnos desde la perspectiva de la catedra “Ihstoria de las Ideas
Politicas Sociales (Moderna y Contemporanea)”, que son un primer acerca-
miento al estudio del caso de las carreras de Profesorado y Licenciatura en
Historia, que resalta lo siguiente:

1- Disefios curriculares rigidos.
2- Régimen de equivalencias que obstaculiza la movilidad de los estudian-
tes incluso dentro de la Universidad.
3-  Sistema de regularidad escasamente flexible.
4- Falta de articulacién entre las asignaturas de la carrera.
5- Dificultades frente al sistema de correlatividades.
6- Heterogeneidad y superposicion de los diversos sistemas de evaluacién
aplicados.
7- Desproporcion en el nimero de asignaturas que se cursan por afo y por
semestre.
8- Los alumnos:
a- No tienen claros los perfiles y alcances de sus titulos. Relacion:carre-
ra-titulo.
b- Lligen el profesorado, en su mayoria, por su rapida insercién labo-
ral.
c- Consideran como tinico campo laboral de la Licenciatura la inves-
ligacion, con excepeion de la orientacion actual de “Arqueologia y
Antropologia’.
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Esto conlleva que st bien se inscriben en ella provocan un retardo consi-
derable en la finalizacion de la misma.

Los responsables de la gestién del curriculum involucrados en estos es-
tudios, tanto a nivel nacional como internacional, coinciden en sefialar que
los fenémenos descriptos constituyen los aspectos problematicos comunes
del desempeiio de los alumnos universitarios de grado y en que se requieren
mnvestigaciones de campo que contrasten empiricamente estas situaciones y
desagreguen con mayor rigor y precisién el impacto relativo de estas proble-
madticas en el rendimiento académico del conjunto de los estudiantes de las
diferentes carreras. s por ello, que en una primera etapa, se intentard vali-
dar, complementar y profundizar las experiencias de los estudios realizados y
en ejecucion sobre los factores pedagdgicos que inciden en las dificultades de
permanencia de los alumnos en las carreras elegidas, en este caso el Profe-
sorado y la Licenciatura en Historia. Y en una segunda instancia, a partir de
los resultados obtenidos proponer un modelo de curriculum flexible enmar-
cado en los lineamientos nstitucionales vigentes como una contribucién que
apunta a la toma de decisiones para la superacién del problema y mejorar la
calidad de los planes de formacién.

Finalmente cabe resaltar que la mquietud v espiritu del proyecto respon-
de también a demandas educativas internacionales. LLa emergencia de la
economia del conocimiento necesita el desarrollo de paradigmas educativos
que ayuden a las personas a enfrentar los acelerados desarrollos tecnolgicos
y la necesidad de mnovacién. Hoy es preciso desarrollar la capacidad de
aprendizaje durante toda la vida para mantenerse a la altura de los nuevos
desarrollos. Esto genera la demanda de contar con mecanismos y condi-
ciones operativas que permitan la competencia y la movilidad nacional e
internacional, tanto a nivel académico como laboral. Variadas pueden ser las
estrategias académico — institucionales desde los procesos de aseguramiento
de la calidad — evaluacién y acreditacion— hasta anahzar las imphcacio-
nes que tiene el perfil deseado con la duracién de los estudios, la forma de
contabilizar y acreditar los cursos, y la forma de evaluar los resultados del
aprendizaje.
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Objetivos

Objetivos generales:

Contribuir al mejoramiento de la calidad de la formacién en la Educacién
Superior Universitaria, en el marco de una transformacién de la educacién
superior orientada a lograr una mayor relevancia de la formacién para la
sociedad y una mayor vinculacién con la misma, a partir de un tipo de in-
vestigacion aplicada e intervencionista.

Proponer un curriculum flexible “de transicién”, en las carreras de Profe-
sorado y Licenciatura en Historia de la FF y Letras de la UNCuyo como un
mecanismo académico-institucional operativo para superar las dificultades
pedagdgicas que inciden en la permanencia del alumno en las carreras.

Transferir la propuesta de curriculum flexible “de transicién” a otras ca-
rreras de la FFy Letras de la UNCuyo.

Objetivos especificos:

Realizar un diagnéstico contextualizado, analitico y valorativo sobre los fac-

tores de la dimension pedagogica, que inciden en las dificultades de perma-

nencia de los alumnos en las carreras elegidas, en este caso el Profesorado y

la Licenciatura en Historia desde el 2000 al 2006.

Evaluar la pertinencia y viabilidad mstitucional de un modelo de curri-
culum flexible como mecanismo para asegurar y mejorar la permanencia y
egreso del alumno en relacion al mercado laboral y contexto académico.

- Generar espacios de trabajo mter y transdisciphnar con docentes, alum-
nos, autoridades, especialistas del drea de Ilistoria y expertos en cam-
bios curriculares, en donde predominen actitudes tales como el dialogo, la
apertura, la tolerancia, la participacién activa — critica y constructiva.

- Generar espacios de autoevaluacién institucional sobre el tema, como
una estrategia para promover la necesidad de cambio, mejora y/o inno-
vacion, en los diferentes actores involucrados en el desarrollo curricular.

- Utihzar la investigacién y la evaluacién como una herramienta de la po-
litica educativa institucional para la toma de decisiones significativa, en
pos de la mejora de la calidad de los planes de formacion de las carreras
objeto de estudio.
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Hipdtesis de Trabajo

Los factores académico-institucionales, tanto de la facultad como de la uni-
versidad, impactan fuerte y negativamente en la permanencia del alumno
de las Carreras de Profesorado y Licenciatura en Iistoria.

El diseno de un curriculum flexible de transicién es una alternativa es-
tratégica pertinente y viable, académica e institucionalmente, para superar
los factores pedagdgicos que inciden negativamente en la permanencia del
alumno de las Carreras de Profesorado y Licenciatura en Historia.

Metodologia

El tipo de vestigacién que se intenta aplicar persigue dos objetivos funda-
mentales:

1. Conocer y comprender mejor el fendmeno que se estudia.

2. Resolver una situacién problemética, aportando una solucién puntual.

Por lo tanto la investigacién desde su finalidad serd aplicada e interven-
cionista y desde su profundidad descriptiva, explicativa y correlacional.
Para obtener una vision holistica, mtegral, exhaustiva y lo més cercana
a la realidad sobre el objeto de estudio, se utilizara la estrategia de la trian-
gulacién en sus diferentes tipos: metodolégica — investigacion cuantitativa y
cualitativa-, de fuentes, de investigadores y de teorias. En todo momento se
seleccionarédn los instrumentos de recoleccion de datos segtin los criterios de
pertinencia y viabilidad. La naturaleza del objeto de estudio y los objetivos
de la presente investigacion serdn el eje de conduccién y seleccion de las
actividades de investigacion.
Se ha seleccionado para el seguimiento de las variables propuestas el pe-
riodo que va desde el afio 2003 y hasta la finalizacién del presente proyecto.
Para el logro de los objetivos se implementard un diseio metodoldgico
centrado en las siguientes estrategias:
1. Andlisis documental de:
a- Investigaciones realizadas y en ejecucion, instituctonales — nactona-
les e internacionales- sobre los factores que inciden en el rendimiento
académico de los alumnos de grado.
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b- La normativa institucional que establece los lineamientos dentro
de los cuales se rigen los planes de formacion: planes de desarrollo
institucional, digestos normativos de la secretaria académica, entre
otros.

c- Planes de formacion de las carreras obyeto de estudio.

d- Programas de las actividades curriculares correspondientes a los
planes de estudio de las carreras mencionadas.

2. Entrevistas en profundidad o semiestructuradas con: responsables de la
gesti6n curricular del plan de formacién, autoridades de instituciones in-
tervinientes y expertos en el tema, participantes de programas interna-
cionales sobre el mejoramiento de la calidad educativa en la formacién
de grado.

3. Encuestas y grupos focales con alumnos y egresados en el perfodo selec-
cionado.

Resultados esperados

a.  Proponer un curriculum flexible de transicién susceptible de ser aplicado
a carreras de profesorado y licenciatura, en el drea de las Ciencias Socia-
les y las Humanidades de la UNCuyo.

b. Generar teoria sobre estrategias para la implementacion efectiva de la
flexibilidad curricular en los planes de formacién de grado.

c. Generar la necesidad de cambio, mejora e mnovacién en la formacién
de grado en relacion a las actuales demandas del contexto profesional y
académico en la comunidad educativa.

3— Transferencia y beneficiarios
3.1 Transferencia
La propuesta de un curriculum flexible de transicién susceptible de ser apli-

cado a carreras en el drea de las Ciencias Sociales y las Humanidades de la
UNCuyo se constituird en la principal transferencia.

169



B PROYECTO 6x4 UEALC. EXPERIENCIAS INSTITUCIONALES

La presente experiencia de mvestigacién se mserta en el marco de las
actividades que realiza el Proyecto “6X4 UFALC” con el objeto de propo-
ner la implantacién de un sistema de formacién comin para responder a
los requerimientos de la movilidad y flexibilidad, estuchantil y profesional.
Este estudio es un aporte para estudios que puedan realizarse en los paises
integrantes de dicho proyecto a los efectos de tener informacién valida y
confiable a la hora de decidir sobre la viabilidad de un sistema de formacién
comtn a nivel de América Latina y El Caribe.

3. 2 Beneficiarios

a.  Alumnos de las Carreras del Profesorado y Licenciatura en Historia.

b.  Responsables de la gestién curricular: docentes y autoridades.
Instituciones académicas y profesionales que necesitan de los profesiona-
les de dicha carrera.

d.  Responsables de la Gestion Curricular de Carreras de formacién de gra-
do del drea de las Ciencias Sociales y Humanidades.

e.  Sociedad Cientifica Educativa.

f.~ Proyectos Internacionales y nacionales que apuntan a mejorar la calidad
educativa universitaria. £j. Proyecto 6X4 UEALC, entre otros.
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Anexo 11

Clasificacion de alumnos segiin obligaciones

El consejo supertor de la Universidad Nacional de Cuyo

Ordena (Ord. No 03/2001):

Articulo To: ... se entiende por alumno universitario aquel que se mscribe en
una Unidad Académica para cursar una carrera de grado o pregrado y ha
cumplido con las condiciones de admuisibilidad.

Articulo 20: El alumno universitario mantiene la condicion de tal, si se reins-
cribe cada afio para dicha carrera en la respectiva Unidad Académica y
cumple con el rendimiento académico minimo, en cuyo caso tendra cardcter
de alumno activo. La falta de reinscripcién no provocard la pérdida de la
matricula, pero impedira ejercer actividad académica durante el correspon-
diente afio académico. En este caso el alumno tendrd cardcter de pasivo....
Articulo 3o0: El alumno tendra rendimiento académico minimo cuando
apruebe dos (2) asignaturas u obligaciones curriculares equivalentes de la
entidad promocional, durante cada afio académico....

Articulo 40: Se entiende por afio académico el periodo comprendido entre el
UNO (1) de abril y el TREINTAYY UNO (31) de marzo del afio siguiente.
Articulo 50: El alumno que no haya logrado rendimiento académico mini-
mo, serd considerado como alumno de rendimiento negativo, no perdera por
ello su condicién de alumno y quedara sujeto a las obligaciones y consecuen-
clas previstas para tal caso.
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Articulo 60: la reinscripcién del alumno de rendimiento académico negati-
vo serd solicitada y tomada con ese cardcter. Este alumno debera aprobar
TRES (3) asignaturas... para lograr el rendimiento minimo durante el ano
académico correspondiente...

Articulo 11o: El alumno que alcance una cantidad de aplazos superior al
SESENTA POR CIENTO (60%) del nimero total de asignaturas que mnte-
gran el plan de estudios, no podra remscribirse nuevamente en la carrera.
Articulo 12: El alumno no podra demorar, en egresar, mas del doble de
tiempo asignado como duracion teérica de la carrera en el plan de estudios
correspondiente. Al cumplirse ese término, sin que haya concluido sus estu-
dios, debera procederse a la cancelacion de su matricula.
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Anexo 1

Metodologia de la asignatura/2006

“Obligaciones de los alumnos para alcanzar la regularidad”

Se seguird la modalidad de trabajo critico- participativo mediante el cual se
podra regularizar la asignatura. Para ello se han seleccionado una serie de
actividades escritas y orales; individuales y/o grupales.
- Para las actividades grupales deberd integrarse con tres o cinco estu-
diantes.
- Llevard una carpeta de la asignatura la que contendra:
- el programa analitico
- calendario con las fechas de entrega /o exposicion de cada activi-
dad
- trabgjos escritos evaluados
- auto, co y heteroevaluacion de cada una de las actividades orales y
escritas
- encuesta por actividad
- comentarios de trabajos independientes (que enriquezcan su conoci-
miento sobre la asignatura y sobre la/s carrera/s de historia)
- Namero de consultas realizadas a cada profesor de la asignatura en los
horarios establecidos.
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* Las actividades son las siguientes:

- realizacién de seis (6) précticos, a cargo de las profesoras “jefes de tra-
bajos practicos”. Actividad académicamente dirigida. Debera aprobar
como minimo cinco (5)

- exposicién oral - grupal de tres (3) trabajos analitico-comparativos
sobre fuentes (pensadores politicos del periodo estudiado). Actividad
académicamente dirigida. Debera aprobar dos (2)

- presentacién individual de un trabajo sobre alguna de las problema-
ticas tratadas. EI mismo podré ser teérico (desarrollado en no méas
de 10 carillas) o de intervencién (entrevistas, estudio de caso, etc.).
Serd considerado como trabajo académico independiente. Recibird
una evaluacién tipo Likert

* Kl profesor titular evaluara los casos de aquellos alumnos que no hu-
bieran aprobado (5 practicos, 2 exposiciones y el trabajo tedrico), per-
mitiéndoles una instancia de recuperacién. La misma consistird en una
exposicién oral e individual sobre alguno de los textos citados en las
lecturas obligatorias y se concretard en la semana posterior al fin del
cursado de la asignatura.

*  Obtenida la regularidad, la asignatura se aprobara en las fechas pre-
vistas por la facultad (siete mesas examinadoras consecutivas en turnos
ordmarios (febrero-marzo; julio-agosto; noviembre-diciembre) a través
de una evaluacién final oral ante tribunal.
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Anexo IV

Encuestas modificadas

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO
FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS
CARRERA DE HISTORIA

Rendimiento académico

ENCUESTA PARAMALUMNOS DE LA CATEDRA HISTORIA DE LAS IDEAS
POLITICAS Y SOCIALES Il (MODERNAS Y CONTEMPORANEAS)

La Universidad Nacional de Cuyo lleva a cabo un estudio para estimar la
“duracién real” de las carreras que ofrece, con el objeto de conocer y pro-
pender a la integracion interna y externa de la mstitucion y al mejoramiento
de la calidad educativa e igualdad de oportunidades. En este marco es fun-
damental conocer dicha duracién desde la perspectiva del alumno, es decir,
desde el aprendizaje.

La Catedra le solicita quiera usted proporcionar la siguiente informacién:
Instrucciones:

1- deberd completar una encuesta por cada actividad propuesta
2- en cada encuesta deberd completar todos los ftems
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1. Datos generales

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.

1.6.
1.7.
1.8.
1.9.
1.10.

1.11.
1.12.

CAaITera/s UE CUISAL ........ocoiiiiiiiiiiiiciii e
Afio de ingreso a la carrera de Historia .............

Edad: ...........
Sexo: F M
{Trabaja?: si NO

Tipo de trabajo: temporario / permanente.

El tipo de trabajo que realiza es afin con la carrera

que cursa: Si NO

Niamero de horas semanales que trabaja: .............
Horario: ............

En el horario asignado a esta asignatura,

cursa otras: si NO

St respondié afirmativamente, indique cudntas: .............
4Cursa la asignatura

por la vez?: si NO

1.13. En caso de responder negativamente explicite los motivos por los cuales

recursa: .....

2. Horas de estudio dedicadas a la asignatura

2.1.

2.2.
2.3.

Total de horas semanales de asistencia a clases
(tedricas;tedrico/practicas): ............

Total de horas semanales de consulta a los profesores: .......................
Total de horas semanales para la realizacién del practico

Total de horas semanales de estudio independiente

(no dirigido): .............

Total de horas semanales dedicadas a otras actividades académicas
(e).: otras asignaturas, cursos, etc.) .............
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3. Opinion del encuestado sobre la asignatura y la/s carrera/s
Se ha establecido una escala de 1 (poco relevante) a 5 (muy relevante).
3.1. Marque con una cruz su opinién sobre la asignatura:

1 2 3 4 5

3.2. Marque con una cruz su opinién sobre la carrera/s:

Licenciatura

1 2 3 4 5}
Profesorado

1 2 3 4 5

IGRACIAS!
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO
FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS
CARRERA DE HISTORIA

Rendimiento Académico

ENCUESTA PARA PROFESORES DE LA CATEDRA HISTORIA DE LAS
IDEAS POLITICAS Y SOCIALES 1l (MODERNAS Y CONTEMPORA-
NEAS)

Ano: 2006
Horas semanales: 6
No de alumnos mscriptos: 138

La Umversidad Nacional de Cuyo lleva a cabo un estudio para estimar la
“duracion real” de las carreras que ofrece, con el objeto de conocer y pro-
pender a la integracion interna y externa de la mstitucién y al mejoramiento
de la calidad educativa e 1gualdad de oportumdades. En este marco es fun-
damental conocer dicha duracion desde la perspectiva del alumno, es decir,
desde el aprendizaje. No obstante, la consideracion del profesor respecto del
tiempo que le insume el alumno para la realizacién de las distintas activida-
des es también importante ya que ésta, si tiene cierto grado de similitud con
la de los estudiantes, permitird alcanzar los objetivos propuestos en el pro-
yecto de referencia y avanzar en la flexibilizacién, movilidad y articulacién
de las asignaturas de la carrera de Historia.

Le solicitamos responder esta encuesta desde su experiencia docente:

Instrucciones:

El item 1 debera completarlo una sélo vez.

Los restantes items tendrd que completarlos por cada préctico o actividad
solicitada

1. Datos generales

1.2, Estudios de posgrado: ...

178



MICROEXPERIENCIA: PROBLEMATICAS PEDAGOGICO- INSTITUCIONALES/SISTEMA DE CREDITOS ACADEMICOS ®

1.3, Antigiiedad docente universitaria (en anos): ....................

1.4. éDicta otras asignaturas? | NO

1.5. En caso de responder afirmativamente, mencione cudles: ..................
1.6. lrabaja fuera de la facultad? si NO

En caso de responder afirmativamente, responda,
1.7, 'Tipo de trabajo:

Docente ( cargo, nivel y [ugar): ........cccoooiiiiiiiiiiii e
Investigador:

1. OFANISINO .
2. CAtEOTTAL ...

2. Datos relacionados con la asignatura

2.1. Antigiiedad docente en esta asignatura: ............cccooceeeriiiiiienenennn.
2.2. Carrera docente en la asignatura: adscripto: ............. JTP:
Adjunto: ... Asociado: ..o Titular: ..o

2.3. Otras actividades académicas relacionadas directa o indirectamente
con la asignatura:
Investigaciones (TEMATICAS): .....cveviiiiiieiiieieieeeee e
Publicaciones (coloque s6lo el ntimero): ..........ccocoooeveiiiiiinnn,
Formacién de recursos humanos (pasantias; becas, tesis -grado/pos-
grado). Coloque s6lo el ntimero: ...,

3. Estimacion de horas de estudio que requiere el alumno
para la preparacion del trabajo por usted solicitado

(completar sélo el item ue corresponde a su actividad):

3.1. Total de horas semanales para la realizacion del practico

Ne Horas: ..................
3.2. 'lotal de horas semanales para la preparacién de exposiciones: ..........

3.3. Total de horas semanales para la preparacién de trabajos escritos: ....
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4. Estimacion en horas respecto del:

Nimero real de alumnos que asiste semanalmente a clases: ...............
Niamero de alumnos que asiste semanalmente a los horarios

de consulta: ..............

ODSErvaciones: ............ccccooiiiiiiiiiiiiiec e

5. Opinién del profesor sobre la asignatura y la/s carrera/s de
Historia

Se ha establecido una escala de 1 (poco relevante) a 5 (muy relevante).

3.1.

3.2.

Marque con una cruz su opinién sobre la asignatura:
1 2 3 4 5

Marque con una cruz su opinién sobre la carrera/s:

Licenciatura

1 2 3 4 5
Profesorado

1 2 3 4 5

IGRACIAS!
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Anexo V

Resultados encuestas reformuladas®

Alumnos : * Poblacién encuestada: 30 alumnos de un total de 138

1 — Datos generales

1.1.

1.2.

Carrera/s que cursa:

21 solo Historia (sin especificar: profesorado y/o licenciatura);
8 profesorado; 2 licenciatura

Ano de ingreso a las carreras de Historia:

22 (entre 2003-04); 6 (entre 1999-2002); 2 (no contestan)

2 (no contestan)

1.3.
1.4.
1.5.
1.6.
1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

Edad: 18 (entre 20 y 27 afios); 7 (entre 29 y 43)

Sexo: F: 19; M: 11

{Trabaja?: Si: 15; NO: 9; no contestan: 6

Tipo de trabajo: temporario: 21 ; permanente: 9

El tipo de trabajo que realiza es afin con la carrera que cursa:
SI: 7: NO: 23

Ntamero de horas semanales que trabaja:

9 (entre 10 y 15); 15 (entre 18 y 36); 6 (no contestan)
Horario: 7 (fuera del horario de clases); 5 (en el mismo horario);
18 (no contestan)

En el horario asignado a esta asignatura, cursa otras:

Si: 10: NO: 18; No contestan: 2

181



B PROYECTO 6x4 UEALC. EXPERIENCIAS INSTITUCIONALES

1.11.
1.12.
1.13.

Si respondi6 afirmativamente, indique cudntas: 8 (una); 2 (dos)
4Cursa la asignatura por 1o vez?: SI: 21; NO: 9.

En caso de responder negativamente explicite los motivos por los cua-
les recursa:

4: dificultad de la asignatura; 5: retardo en los estudios

2- Horas semanales dedicadas a la asignatura ( procesadas
en porcentajes)

2.1.

2.2.

Total de horas semanales de asistencia a clases
(tedricas;tedrico/practicas):

Promedio en porcentajes (sobre el total de 30 alumnos): 4
Total de horas semanales de consulta a los profesores:
Promedio en porcentajes (sobre el total de 30 alumnos): 2 hs
Total de horas semanales para la realizacién del practico

Total de horas semanales de estudio independiente (no dirigido):

25 hs

Total de horas semanales dedicadas a otras actividades académicas
(e.: otras asignaturas, cursos, etc.): Otras asignaturas: 25 hs; cursos:

0 hs.

NOTA: los resultados del ftem 2 se exponen en el trabajo.
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Anexo VI

Encuesta suplementaria

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO
FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS
CARRERA DE HISTORIA

Rendimiento Académico

ENCUESTA SUPLEMENTARIA PARA ALUMNOS DE A CATEDRA HIS-
TORIA DE LAS IDEAS POLITICAS Y SOCIALES 1T (MODERNAS Y CON-
TEMPORANFEAS)

Los profesores de la asignatura estamos empefiados en conocer su valiosa
informacién con objeto de propender al mejoramiento de la calidad en la
educacion. Las mquietudes detectadas en la primera muestra nos llevan a
Incorporar esta nueva encuesta.

Se ha establecido para procesar sus respuestas una combinacion de: escala
Likert y de cotejo, con un primer item en donde se solicitan datos para con-
textualizar al respondiente. Dichos datos permitiran comprender la informa-
ci6n obtenida en los siguientes ftems.
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La Catedra le solicita quiera usted proporcionar mformacion sobre:
1. Habitos de estudio
1.1, Ano de ingreso a la Institucién: ...................

1.2, Ha cursado y aprobado las diversas asignaturas en el tiempo
establecido en el Plan de Estudios

St No
1.3, Meses/afios transcurridos desde su ingreso a la fecha: ....................
1.4. Namero de asignaturas aprobadas: ...................
1.5 Nuamero de asignaturas regulares y atin no promovidas: ..................
1.6.  Su compromiso con la/s carrera/s elegida/s es:

Alto Poco Nulo

1.7. Su grado satisfaccién con la/s carrera/s elegida/s es:

Profesorado
Muy satisfecho Poco satisfecho No satisfecho
Licenciatura
Muy satisfecho Poco satisfecho No satisfecho

1.8.  ‘las expectativas respecto de la/s carrera/s son?:

Muchas Pocas Ninguna
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1.9.

1.10.

1.11.

1.12.

1.13.

Su mayor o menor grado de satisfaccion y respuesta a sus expectativas
¢meiden en el ndmero de horas que dedica al estudio?

Mucho Poco Nada

Cudntas horas semanales dedica al estudio de las diferentes obligacio-
nes de la/s carrera/s elegida/s:

10-15 Hs

16-20 Hs

21-30 Hs

Mas de 30 Hs

¢Considera que su formacion previa incide en sus hébitos de estudio?

Mucho Poco Nada

Tiempo en el que estima obtendra su titulacién de Licenciado:
18 — 24 meses 24 — 36 meses Mas de 36 meses

Tiempo en el que estima obtendra su titulacién de Profesor:

18 — 24 meses 24 — 36 meses Mas de 36 meses
¢Estudia solo o en equipo?

Solo

A veces, solo

En equipo
A veces, en equipo
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1.15. Dentro de las modalidades del pto 1.10., en cudl de ellas obtiene ma-
yor rendimiento en sus estudios:

Solo
A veces, solo
En equipo
A veces, en equipo
1.16. éUutliza las horas de consulta a los expertos?
Siempre Frecuentemente Nunca
1.17. éUtihza horas para consulta a pares (trabajo cooperativo)?

Siempre Frecuentemente Nunca

1.18. éConsidera que la Facultad tiene en cuenta la disponibilidad de los
alumnos que trabajan?:

Siempre Aveces Nunca

1.19. éConsidera que las carreras de historia pueden cursarse
como “libres™?

St No
2. Grado de satisfaccion con la/s carrera/s elegidas/s
2.10. Organizacion:

Muy buena Buena Regular
2.11. Formacién Académica del cuerpo de Profesores

Elevada Buena Regular
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3. Actividades de extension universitaria y para universitarias:
Muchas Pocas Ninguna

4. La Institucion dadecta los horarios a sus necesidades y

posibilidades?:

Stempre Algunas veces Nunca
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